Projekt organizacji studiéw wyiszych
Lestaw W. SZCZERBA, Siedice

Obowiazujaca obecnie w Polsce organizacja studiéw uniwersyteckich jest bardzo
sztywna. Motliwe jest tylko studiowanie w z géry okreslonym kierunku i przy z géry
okreélonym programie. Absolwenci opusscsaja uczelnie jak spod sstancy, jak twory
znormalizowanego, tadmowego, procesu produkcyjnego.

Sztywna organisacja studiéw ma réwnies wiele ujemnych skutkéw wewnatrs uczelni:
instytucja powtarzania roku wymussa powtarzanie przedmiotéw jus zaliczonych, lub
powoduje kompletna dezorganizacje: przeciagajace sie sesje egzaminacyjne, warunkowe -
zaliczenia semestru, krétkoterminowe urlopy dziekarskie etc. rzutuja na wyniki

studiéw na nastepnych semestrach.

W listopadzie ubieglego roku studenci zadali mi prace domows na temat projektu
zmiany organizacji studiéw, tak by tych niedogodnoéci uniknaé. Co prawda wskazywali
konkretnie jako wzorzec amerykatfiski system punktowy, postanowilem jednak
potraktowal zaméwienie powainiej i zapoznaé sie ze znacznie szersza klasa systeméw.
Wiele czasu poswiecilem na zbieranie informacji i materialéw oraz na rozmowy

£ ludémi pamietajacymi system studiowania w Polsce miedzywojennej. To ostatnie
grédlo wydalo mi sie szczegdlnie cenne, gdy# przedstawialo system; ktéry rozwina} sie
w Polsce w sposéb zasadniczo naturalny i byl szczegélnie zgodny z polska mentalnoscia.

Przedstawiony ponizej projekt jest doéé dowolna kompilacja tych systeméw. System
egzaminéw jest wzorowany na tym, co pamietali moi rozméwcy z systemu polskiego.
Niestety, wszystko to sa ludzie, ktérzy przed wojna, a takie w pierwszych latach po
wojnie, gdy przedwojenny system jeszcze obowiazywal na polskich uniwersytetach, byli
Jeszcze sbyt mlodzi, by bra¢ udzial w ustalaniu gajeé. Wydaje sie, ie praynajmiej w
pééniejszych etapach studiéw, profesorowie mieli swobode oglaszania wykladéw. Jest
to, prawdopodobnie, wrazenie nieprecyzyjne i powierzcho'wne, jednakze elementy tej
swobody udalo mi si¢ wprowadzié do projektu. :

Podstawows réinica projektu w stosunku do dotychczasowej praktyki jest odejécie
od linjowego modelu nauczania. Proces nauczania, podobnie jak wickszoé innych
‘proceséw nie wyznacza jednoznacznie swojego przebiegu, a wiec zaleinoéci pomigdzy
. possczegdlnymi elementami tego procesu stanowia csesciowy, a najcaesciej nie
linlowy porzadek. Wydaje si¢ zatem korzystne nakladaé tylko takie ograniczenia
na kolejnoé¢ przedmiotéw, ktére istatnie wynikaja 3 merytorycznej wspélzaleinoéci,
a odrsucié te ktére wynikaja tylko 3 tradycji, wygody administracyjnej itp.

-W projekcie nie sastanawiam si¢ nad strona finansowa. Nie dyskutuje zatem takich
probleméw jak odplatnoéé studiéw lub. ich elementéw, a réwniez systemu pomocy
materialnej. Nie gajmuje si¢ innymi przywilejami studenckimi, takimi jak znizki
w oplatach za bilety kolejowe efc., a zwlaszcza praywileju reklamowania od stuiby
wojskowej. Sa to sprawy niezwykle waine i bez ich roswiazania nie moge byé mowy

o sukcesje reformy. Trzeba by nawet sprawy materialne wbudowaé w system, jako
mechanizm sabespieczajacy prsed powssechnodci instytucji wiecsnego studenta,
wielokrotnego sadawania egzaminéw. Wydaje sie jednak, e dyskutowanie tych spraw -
nie naleiy do tego opracowania, ktére praedstawia tylko ogélny zarys systemu. W kilku

. miejscach sygnalizuje sressta problem ssczegélowy.

Pragng jesscze podkreslié, ée niektére terminy maja charakter umowny: nie
praesadzam na przyklad, jakie organy ucselniane maja mieé jakie kompetencje.
Uiywam jednak terminu ucselnia, gdy idsie o decyzje bardso ogélne, wydsial,

w prsypadku gdy decysje powinny byé podejmowane na posiomie grup dyscyplin
naukowych (na przyklad nauki matematycsno-prsyrodnicse lub nauki spoleczne).
Wresscie terminu instytut dla podkreélenia, ge decysja dotycsy poszczegblnych
kierunkéw. Wydaje si¢ jednak, de podzial kompetencji we wasystkich tych przypadkach
powinien saleie¢ od lokalnych warunkéw szkoly. Ponadto nie sastanawiam sie tutaj,
kto si¢ kryje pod tymi terminami. W escsegélnodci posostawiam do pdéniejszych
rozwaiafi problem jaki powinien by¢ udsial studentéw w prsygotowaniu szczegéléw
systemu: sporsadsaniu list prsedmiotéw, prsygotowaniu ich programéw etc.

Projekt niniejszy jest oczywidcie daleki od doskonalodci. Bede wiec wdsieczny za
wezelkie, swlaszcza krytyczne uwagi. Prosse je prsesylaé na méj adres w Zakladsie
Matematyki WSRP w Siedlcach.
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Tok studiéw

Tok studiéw mose by¢ organisowany na cstery sposoby: rocsny, semestralny,
trymestralny i kwartalny.

Tok rocsny: Zajecia trwaja po 30 tygodni, od pafdsiernika do maja (wiacznie).

W cserwcu jest okres salicseri, a w lipcu, sierpniu i wrseéniu sajeé nie ma — wakacje.
Posostale 32 dni (lub 33 dni w roku prsestepnym) ucselnia przeznacza na ferie
swiasane s réinymi dwietami.

Tok semestralny: Zajecia trwaja po 15 tygodni. Semestr simowy trwa od
pafdsiernika do stycsnia, a letni od lutego do maja lub od marca do czerwca (we
wesystkich prsypadkach wlacsnie). W lecie s3 wakacje. W csasie éwiat Boiego
Narodsenia i Wielkanocy — ferie. Kaidy s semestréw koficsy si¢ dwutygodniows sesjg
salicseniowa.

Tok trymestralny: Zajecia trwaja po 10 tygodni. Kaidy trymestr korczy si¢
jednotygodniowa, sesja salicseniowa. Trymestr jesienny trwa od pafdziernika do
grudnia. Rektor wysnacsa w csasie jego trwania 15 dni ferii (prawdopodobnie

w okolicy réinych éwiat). Trymestr simowy trwa od stycsnia do marca. W tym
trymestrse jest 12 lub (w roku prsestepnym) 13 dni ferii. Trymestr wnosenny trwa od
kwietnia do cserwca i sawiera 15 dni ferii.

Tok kwartalny: Podobnie jak w toku trymestralnym sajecia trwaja po 10 tygodni
i kaidy kwartat koficsy si¢ jednotygodniows sesja saliczeniowa. Organizacja
kwartaléw jesiennego, simowego i wiosennego jest taka sama jak odpowiednich
trymutr6w Cswarty kwartal, letni, trwa od lipca do wrseénia i sawiera 15 dni ferii.
Student sam decyduje, w ktérym kwartale sechce srobié sobie wakacje. Moze tei

3 wakacji sresygnowaé lub sdecydowaé si¢ na wakacje dluisze. Nie powinno byé
administracyjnych ogranicsefi na licsbe wakacyjnych kwartaléw. Dlugoéé wakacji
powinna byé ogranicsona poérednio regulaminami stypendiéw lub innych beneficjéw
studenckich. Naucsyciele mogliby tei braé urlopy w réinych kwartalach. Oczywiscie
w porosumieniu s wydsialem lub instytutem.

Osobikcie jestem swolennikiem toku kwartalnego. Tok ten wydaje mi si¢
najelastycsniejssy. Umoiliwia ssybsse ukoficsenie studiéw, jedli dla kogoé jest to
istotne, i ekonomicsniejsse wykorsystanie budynkéw i ursadseri ucselni. Musze

jednak wspomnieé, ie ostatnio w Stanach Zjednocsonych licsne uniwersytety przeszly
s toku kwartalnego lub trymestralnego na tok semestralny. Rosmawialem 5 wieloma
profesorami s takich uniwersytetéw i jedyny argument jaki udalo mi sig srozumieé,

to ten, ie systemy trymestralny i kwartalny wymagaja sprawnej organizacji, a wiec
wiecej wysilku od administracji. W polskim prsypadku dotycsyloby to saréwno
administracji sawodowej, jak i akademickiej. Argument ten mnie osobiécie nie
przekonuje. Ostatecsnie administracja nie jest po to, by bylo jej wygodnie. Wybér toku
moina jednak posostawié sskole. W systemie podjete sa starania, by bylo wiadomo jak
prselicsaé osiagniecia studenta jednej ucselni, gdy prsechodsi on do drugiej.

Przebieg studiéw

Student powinien mieé swobode wyboru prsedmiotéw, na ktére pragnie si¢ sapisaé,
s uwsglednieniem warunkéw wstepnych ustalonych prses rade wydsialu, jak réwnies
licsby tych prsedmiotéw. Ogranicsenia sabespiecsajace prsed sbyt wolnym tempem
studiowania nie powinny by¢ administracyjne, a tylko poérednie, wynikajace

s regulaminéw beneficjéw studenckich oras, ewentualnie, koniecznoéci placenia
csesnego.

W rasie braku miejsc na ssczegélnie popularnym prsedmiocie, decydowaé powinna
érednia 3 usyskanych wcseéniej ocen, ocsywiscie, s uwsglednieniem czasu zgloszenia.
Nie moina bowiem slabemu studentowi kazaé csekaé w nieskoriczonoéé, bo moie jednak
sglosi sie jakié geniuss. Prsedmioty, na ktére sglosi si¢ sbyt mala liczba studentéw,
nie odbywaja sie. Minimalna licsbe studentéw na danym prsedmiocie ustala uczelnia
(bo idsie tu o pieniadse). Aby uwsgledni¢ wynikajace stad smiany, nalezy dopuscié
by w ciagu dwéch pierwssych tygodni studenci mogli smieni¢ wybrany przedmiot, czy
tef prsejéé na ten sam prsedmiot prowadsony przes kogo innego. Mialoby to jeszcze
te dobra strone, se moina by uniknaé w wielu wypadkach niedopasowania osobowosci
studenta i prowadsacego sajecia. System ten dziala na uniwersytetach amerykaiskich
bardzo dobrse.
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Organizacja studiéw moie byé jedno lub dwustopniowa. Moiliwy jest jeszcze, choé
doéé dyskusyjny, trzeci stopiefi. Pierwssy stopief studiéw dwustopniowych powinien
koriczy¢ si¢ usyskaniem tytulu bakalarza. Nie chcialbym tu przesadzaé ani terminologii,
ani klasyfikacji. Bakalarzs wydaje si¢ w tym przypadku nawet doéé zreczny, méglby byé
sreszta w niektérych presypadkach zastapiony ingynierem lub felczerem. W przypadku
klasyfikacji nie mam sdania cgy powinien to byé tytul, stopief, czy tei coé innego.

W niniejssym opracowaniu bede usywatl terminologii ,tytul”.

Dla uzyskania tytulu bakalarza student musi sgromadsié (w dowolnym czasie) 270
punktéw. O sposobie ustalania punktacji pisse obszerniej poniiej. Tu wspomne
jeszcze tylko, se 270 punktéw odpowiada trzyletnim studiom (z uwzglednieniem
trzymiesiecznych wakacji) o intensywnodci 15 godszin zajeé gorganizowanych °
tygodniowo, czyli 45 godsin pracy calkowitej tygodniowo.

Dla ukoticzenia drugiego stopnfa i uzyskania tytulu magistra, naleialoby zgromadzié
(po uzyskaniu tytulu bakalarza) 200 punktéw, co odpowiada podobnemu obciazeniu
praca jak w praypadku pierwszego stopnia, przy saloieniu stosunku pracy
zorganizowanej do wlasnej jak 1:3, oras prsedstawieniu pracy magisterskiej. Zmiana
zalofonego stosunku pracy sorganizowanej do wlasnej powinna by¢ uzasadniona
odpowiednia zmiana trudnoici prsedmiotéw. Wydszial powinien okresli¢, jaki procent
punktéw moina uzyskaé saliczajac predmioty przeznaczone dla nizszego stopnia.
Studenci nizszego stopnia powinni mie¢ prawo-saliczania prsedmiotéw ze stopnia
wyiszego, oczywicie, po uprsednim spelnieniu wymaganych warunkdéw.

Wymagania na jednolitych studiach magisterskich powinny byé suma wymagai
opisanych powyiej stopni. A wiec nalezaloby zyskaé 540 punktéw i przedstawié prace
magisterska. Mozna tei prayjaé, e wystarczy zgromadzié 470 puntéw, z tym jednak,
ie 270 z jednej listy przedmiotéw, a 200 3 drugiej. Wéwczas jednak studia jednolite
réznilyby sie od dwustopniowych nieistotnie. ! -

Ewentualny trzeci stopiefi, ten dyskusyjny, powinien koficzy¢ sie doktoratem. Zebraé
nalegaloby 130 punktéw, co odpowiada obciageniu podobnemu jak w poprzednich
stopniach prsy salozeniu stosunku pracy sorganisowanej do whasnej jak 1:5.
Wymagane bylyby ocsywiécie praca doktorska i egzaminy doktorskie.

Moina jeszcze roswaiaé studia habilitacyjne. Poswole sobie jednak je pominaé.

Kaidy ze wspomnianych powyiej tytuldvir powinien by¢ osiagniety w jakiejs dziedzinie.
Aby bylo wiadomo, ktéra to jest dsiedzina, rada wydsialu ustali dla kaidego tytulu
i kierunku trzy kategorie prsedmiotéw: obowiazkowe, kierunkowe i pokrewne. -

Wazystkie prsedmioty obowiaskowe musza by¢ koniecznie saliczone dla uzyskania
odpowiedniego tytulu. Prsedmioty te musza naleieé do kategorii kursowych (blizsze
okreélenie pojecia przedmiot kursowy, fakultatywny, autorski - w nastepnym
rozdziale) i nie moge ich byé wymagane wiecej nié 20% (w sensie licsby puntéw).

Prsedmioty kierunkowe powinny by¢ éciéle swasane s odpowiednim kierunkiem.
Mogsa, tu byé prsedmioty kursowe, fakultatywne i autorskie. Student mialby obowiazek
uzyskaé lacznie 5 prsedmiotéw kierunkowych i obowiaskowych praynajmiej 60%
punktéw.

Przedmioty pokrewne powinny stanowi¢ dosé szerokie spektrum. Na przyklad

dla matematyki, fizyki i chemii powinny to by¢é wezystkie przedmioty oferowane

w sakresie nauk écistych. Punktéw zdobytych 3 tych prsedmiotéw (tacznie z punktami
z przedmiotéw kierunkowych), winno byé prazynajmniej 80%. Pozostale punkty powinno
by¢ mozna zdobywaé zaliczajac dowolny prsedmiot oferowany na uczelni.

Niezaleinie od powyiszych wymagat wydsial moze okreéli¢, Ze pewien procent
punktéw musi by¢ uzyskany z przedmiotéw kursowych, odpowiednio fakultatywnych
i autorskich. Suma tych wymogéw nie mose przekroczyé 30%.

Wydaje sie, fe ucselnia powinna méc sobowiazaé wssystkich swoich studentéw do
saliczenia okreélonych prsedmiotéw, lub wyboru przedmiotéw z okreélonej klasy.
Wymagania te nie powinny jednak przekraczaé 2%.

W razie wypelnienia warunkéw kilku specjalnoéci, student powinien otrzymaé
wszystkie tytuly, ktére mu sie naleia. Rada wydszialu, ewentualnie odpowiednie rady
wydzialu, zdecyduja csy w przypadku magisterium wystarczy jedna praca magisterska,
czy tei musi ich by¢ wiecej. Zaleieé to bedsie, ocsywiscie, od tego czy konkretna praca -
magisterska mose zostaé uznana sa prace magisterska s wiecej niz jednej specjalnoéci,

- 0 ktéra student zabiega. By¢ moie w szczegblnie uzasadnionych przypadkach mozna by
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tworsyé na wniosek ltudenta nowe specjalnoéci. Nie wiem, kto pow. mieé do tego
Pprawo.

Specjalne uprawnienia, takie jak uprawnienia lekarskie lub naucsycielskie, moga mieé
dodatkowe wymagania w postaci salicsenia prsedmiotéw, sadania egzaminéw, odbycia
praktyk lub aplikacji. Jest sressta watpliwe csy uprawnienia te, ewentualnie czy
wssystkie te uprawnienia, powinny byé nadawane prses ucselnie. Byé moie nalezaloby
stworsy¢ isby naucsycielskie?

System ten jest doéé skomplikowany i wielu, swlasscsa pocsatkujacych studentéw,
mose si¢ pocsué sagubionymi i popeini¢ wiele bledéw nie wyobraiajac sobie
konsekwencji posscsegélnych decysji. Aby tego uniknaé, naleialoby stworsy¢ instytucje
opiekuna, s ktérym student musialby konsultowaé swoje decysje. Opiekun nie

mialby sressta glosu decydujacego, a tylko doradcsy. Jedli student jest uprzedzony

o mogliwych konsekwencjach, a mimo to nie smieni decysji - to trudno: volents est

non injura. Pelnienie obowiaskéw opiekuna powinno byé honorowane jako czedciowe

wypelnienie pensum.

Zaleta opisanego systemu jest to, ie snika pojecie roku, a 3 nim razem pojecie
powtarsania roku. Pojawia si¢ natomiast niebespiecsefistwo awiecsnego studenta®.
Nie jest to, jak mi siq wydaje, niebespiecsefistwo grofne tak dlugo, jak studiowanie

nie odbywa si¢ kosstem innych. W swiasku s tym uwasam, se dopuszcsalne s3 tylko
pofrednie, a najlepiej — ekonomicsne ogranicsenia dlugoéci studiowania. Jedli ktoé chce
studiowaé dlugo — proese bardso, ale na wlasny rachunek. Jednakie, w praypadku
ssybko roswijajacych sie dsiedsin, mose saistnieé koniecznoéé organiczenia czasu
wasnoéci salicsenia prsedmiotu. Ogranicsenia te nalety wprowadsaé jednak

s wyjatkowa ostroinoécia i w swiasku s tym wprowadlenie ich powinno byé snacznie
utrudnione.

Wyklady, zajecia audytor.yjn'e i inne

Studia na wysissej ucselni polegaja na ucsesscsaniu na sajecia sorganisowane, pracy
wlasnej i na kontaktach s naucsycielami. Nie mam samiaru sajmowaé sie ostatnia

s tych form. Jestem bowiem prseciwny jej formalisowaniu. Praca wlasna jest sawsze
bardso trudna do oceny. Prawo stanu Nowy Jork prsewiduje, ie kaidej godzinie sajeé
audytoryjnych powinno odpowiadaé dwie godsiny pracy wlasnej. Sadse, fe 83 to dobre
proporcje dla studiéw najniissego posiomu.

Sadse, ie student powinien mieé prawo swobodnego sapisania si¢ na dowolnie wybrany
prsedmiot. Niestety w pewnych prsypadkach literalne stosowanie takiego prawa :
mogloby prowadsié do sytuacji bezsensownych. Prsedmioty nie 83 od siebie niezaleine.
W takich sytuacjach mosina wprowadsié¢ obowiasek saliczsenia pewnych przedmiotéw
jako warunek sapisania si¢ na inne. Zdecydowanie jednak jestem sdania, ie naleiy

w miare moiliwodci unikaé takich ogranicsefi swobody wyboru przedmiotéw. Znacznie
bardsiej podoba mi sie w tym kontekscie instytucja opiekuna-doradcy.

Prsedmioty wykladane na wyissej ucselni powinny tworsy¢ pewnego rodzaju kanon
wiedsy s danego kierunku. Pojecie kanonu jest jednak dwuznaczne. Moze to by¢ kanon
minimalny, okreélajacy wiedse, ktéra powinna byé snana wszystkim absolwentom
danego kierunku. Przedmioty, ktére w sumie sapewniaja ta wiedsze, bede nazywat
prsedmiotami kursowymi.

Drugie pojecie kanonu wiedsy s danego prsedmiotu jest dla odmiany bardzo szerokie:
w jego sklad wchodsi pogadana suma wiedsy wssystkich specjalistéw tego kierunku.
Mbéwiac bardsiej praktycsnie: nalesy, by w kaidym csasie byl gdzie§ w Polsce
specjalista danego kierunku, ktéry to wie i potrafi. Nie ma natomiast potrzeby by
wiedsieli to koniecsnie wssyscy. Przedmioty ktére sapewniaja cala wiedze 3 tego
drugiego kanonu, bede nasywal prsedmiotami fakultatywnymi.

Powyisse okreélenia saleia, ocsywicie, od kierunku studiéw. W swiazku z tym

w dalssym ciagu prses prsedmiot kursowy bede rosumial przedmiot, ktéry wchodzi
w sklad minimalnego kanonu prsynajmiej dla jednego kierunku (prowadzonego na
danej ucselni). Podobnie s prsedmiotami fakultatywnymx W praktyce decyzja

o wpisaniu na liste prsedmiotéw fakultatynych lub kursowych saleieé musi od
arbitralnej decysji ciala uznanago za kompetentne (np. rady wydsiatu).

Trseci rodzaj prsedmiotéw ma supelnie inny charakter. Maja one stugyé rekrutacji
ucsniéw i preygotowaniu ich do pracy naukowej. Prsedmioty te bede nazywal
prsedmiotami autorskimi. ; ; e
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Przedmioty kursowe, w sasadzie obowiazkowe na przynajmiej jednym kierunku,
powinny odbywaé sie regularnie i czgsto. Optymalnie byloby, aby w systemie
kwartalnym przedmioty kursowe odbywaly si¢ co kwartal. Dzieki temu niezaliczenie
przedmiotu mialoby stosunkowo najmniej bolesne konsekwencje. Rozumiem jednak, ze
taka organisacja mosliwa jest tylko na najwiekszych uniwersytetach, a i to nie zawsze.
Przedmioty kursowe beda stanowi¢ podstawe studiéw — w zwiazku z tym nalezy sie
spodziewaé, e saliczenie ich bedzie stanowié czesto warunek moiliwodci zapisu na inne
prsedmioty, saréwno kursowe, jak fakultatywne i autorskie.

Prsedmioty fakultatywne moga odbywaé sie rzadsziej. Wydaje sie jednak, ie

w kaidym dsiesigcioleciu kaidy prsedmiot fakultatywny powinien byé oferowany
preynajmiej jeden raz. Naleiy staraé sie, aby byly one oferowane réwnomiernie.
Decysje o oferowaniu prsedmiotu fakultatywnego w danej jednostce (semestrze,
trymestrse etc.) podejmuje instytut. Potrzeba istnienia przedmiotéw fakultatywnych
wynika 2 koniecsnoéci; by suma wiedzy absolwentéw kierunku byla mosliwie obszerna.
Nie wierze, by nawet na najwigkszych uniwersytetach moina bylo oferowaé tyle
przedmiotéw co roku. Wydaje sie, ie w praypadku przedmiotéw fakultatywnych
koniecsna bedzie wspélpraca pomiedzy réinymi uczelniami polegajaca na czasowej
wymianie nauczycieli. Oznacsaloby to wprowadszenie intytucji wykladéw godcinnych
(amerykafiscy visiting professors). W praypadku przedmiotéw fakultatywnych
naleiy bezwsglednie unikaé uzaleiniania od nich innych przedmiotéw, nawet kosztem
* pewnych powtérsefi. Usaleinienia takie bylyby dopussczalnie jedynie w wyjatkowo
usasadnionych praypadkach. W prseciwnym prsypadku naleialoby rozpatrzeé
przeniesienie przedmiotu do klasy przedmiotéw kursowych.

Przedmioty autorskie oglaszane s3 prses profesoréw. . Oglaszajacy sam okreéla
skiadniki i program prsedmiotu. Uczelnia okresla, ktérym profesorom przysluguje
ten przywilej i jak czesto moga 3 niego korgystaé. Uszaleznienia innych przedmiotéw
od prsedmiotéw autorskich bylyby niedopusscsalne, 3 ewentualnym wyjatkiem dla
przedmiotéw wlasnych autora. ? ;

Seminaria powinny by¢ zajeciami supelnie innego charakteru. To, co zazwyczaj
odbywa si¢ na wigkszoéci uczelni pod kryptonimem seminarium, jest po prostu
proseminarium. Sadse, fe seminaria powinny byé instytucjami znacznie bardsziej
trwalymi. Wyobraiam sobie, ge profesor powinien mieé prawo (i obowiazek)
prowadsi¢ seminarium, na ktérym prsedstawiane bylyby prace badawcze, referowane
najnowsse osiagniecia naukowe s dsiedziny reprezentowanej przez kierujacego pracami’
seminarium. Prsy takim seminarium prsygotowywane bylyby prace magisterskie

* i doktorskie, a o ile habilitacje nie zostana sniesione, to i habilitacyjne. Nalezy
podkreéli¢, e opiekunami prac magisterskich i promotorami rozpraw doktorskich nie
musialby by¢ koniecsnie kierownik seminarium. Wydaje sie jednak, e ostateczna
akceptacja pracy magisterskiej powinna nalezeé do profesora. Nalezy tu jeszcze raz
podkresli¢, e termin ,profesor” jest tu uiywany umownie. Znaczenie tego terminu
mose si¢ réini¢ od uczelni do ucselni, a nawet od wydszialu do wydzialu czy od
instytutu do instytutu. To, csy ucszelnia bylaby w tym wigledzie restryktywna czy
permisywna, byloby jednym s gléwnych wysnacznikéw charakteru uczelni.

Przedmioty naucsane na wyiszej uczelni powinny byé podsielone na jednostki.
Jednostki te sa wyznaczone przes tok studiéw. W toku rocznym jednostka trwa 30
tygodni, semestralnym — 15 tygodni a trymestralnym i kwartalnym - 10 tygodni.
Zasada ta jest jednym 3 kamieni wegielnych systemu. Warto zauwazyé, ie pray
tworzeniu prsedmiotéw fakultatywnych najwygodniejszy wydaje sie¢ tok trymestralny
lub kwartalny: pozwala on na wprowadsenie przedmiotéw o stosunkowo skromnym
materiale i na unikniecie koniecznoéci usupeiniania na sile obcym materialem, bo

do korica semetru, czy roku pozostalo jeszcze kilka zajeé. Z drugiej strony, dla
przedmiotéw kursowych najwygodniejezym bylby prawdopodobnie tok roczny. Tok
semestralny, a tym bardziej tok trymestralny czy kwartalny, zmuszalby do sztucznych
podsialéw materialu pomiedzy réine przedmioty. Rozwiazanie tego problemu mozna
uzyskaé wprowadsajac obowiazek zaliczenia wczedniejszych czedci przedmiotu jako
warunek konieczny do sapisania sie na péfniejsze. Ryzykuje sie co prawda, ze ktos
saliczy pierwsza czeéé, ale nie zapisze sie na druga, sadze jednak, ze zdarzaloby sie to
tylko w praypadkach przerwania studiéw, zdecydowanej zmiany zainteresowar, lub tei
w praypadku sapisania si¢ na przedmiot studenta spoza kierunku.

W skiad przedmiotu moga wchodzi¢ wyklady, réine rodzaje éwiczefl (na przykiad
rachunkowe, laboratoryjne, terenowe etc.), konwersatoria, i proseminaria.



Prsedmioty dsiela sie na kursowe, fakultatywne i autorskie. Prsedmioty kursowe
i fakultatywne, ich skladniki oras programy ustala wydsial.

Wydsial, a w prsypadku prsedmiotu autorskiego — oglassajacy, powinien mieé

prawo ustalenia innych warunkéw, jak na prsykiad kolokwiéw wstepnych przed
dopusscseniem do pewnych ursadses laboratoryjnych. Jako sasade naley jednak
pryjaé, de wssystkie warunki wstepne sa niepoiadane i moga byé wprowadszone tylko
w dobrse usasadnionych prsypadkach.

‘Poniewas praca na seminariach odbywa sie bespoérednio pod okiem kierujacego lub
jego pomocnikéw, moina posostawié ich salicsenie do usnania kierownika. Warunki
salicsenia prsedmiotu autorskiego okresla autor. Naleiy jednak wymagaé, by warunki
te sostaly oglossone prsed rospocseciem sajeé, a nawet prsed rozpocseciem zapiséw
na te sajecia. Moga one byé istotnym elementem decysji wyboru sajeé. Warunki
salicsania posostalych prsedmiotéw okrefla instytut. W tym wypadku réwniei nalezy
wymagaé wcseéniejssego oglossenia tych warunkéw. W obu tych wypadkach warunki
mussa sostaé satwierdsone prses wydsial. Warunki moga obejmowaé obecnoéé na
wesystkich lub niektérych skladnikach, wykonanie okreélonych éwicsed, sporsadzenie
opracowati, projektéw efc. Warunki nie moga sawieraé egsaminu, lecs mussa sawieraé
test. Egsaminy stanowia odrebna kategorie wymagafi wobec studentéw. Bede o nich
pisal ponigej. Testy, jak sadse, powinny prsebiegaé w sposéb udoskonalony prses
Amerykanéw jako tsw. multiple choice tests. Test taki sklada sie s listy pytaf,

s ktérych kaide jest saopatrsone w pieé odpowiedsi. Z tych odpowiedszi dokladnie
jedna jest whéciwa. Prsy takiej organisacji testu ocenianie jest ssczegélnie proste:

poprawnych odpowiedsi ocena

mniej nis 50% niedostatecznie

co najmniej 50% lecs mniej ni 60% dostatecsnie

co najmniej 60% lecs mniej niz 70% dostatecznie+
' co najmniej 70% lecs mniej niz 80% dobrze
co najmniej 80% lecs mniej niz 90% dobrze+

co najmniej 90% lecs mniej nii 100% bardso -dobrze
100% celujaco

Moiliwe jest ocsywiécie prsyjecie innego systemu testéw. Waine jest, by ten sam
system obowiasywal na calej ucselni, bowiem ich wyniki powinny byé brane pod uwage
‘prsy wpisywaniu na sscsegblnie popularne prsedmioty, gdy chetnych jest wiecej nii
ucselnia moge sapewnié miejsc.

Kaidy prsedmiot ma swoja wartoéé w punktach. Punkty te powinny by¢ w zasadzie
proporcjonalne do csasu spedsonego na nauce, s uwsgledniéniem pracy whasnej.
Aby sachowaé moiliwoéé poréwnywania punktacji usyskanych w réinych trybach
studiéw, co mose byé waine prsy smianie ucselni, nalesaloby prsyjat, ie jedna
godsina tygodniowo warta jest prsy toku trymestralnym i kwartalnym 2 punkty,
prsy toku semestralnym 3 punkty, a prsy toku rocsnym - 6 punktéw — osnacsa to, e
jeden punkt, niesaleinie od toku studiéw, wart jest 7% godsin pracy sorganizowanej
(audytoryjnej). Dsieki takiej sasadsie moiliwe staje si¢ salicsanie punktéw
usyskanych na jednej ucselni na pocset wymagaf drugiej. Nie wydaje si¢ jednak,
by salicsanie takie moglo odbywaé si¢ automatycznie. Wymagana musialaby byé
decysja odpowiednich wlads ucselni prsyjmujacej. Byloby jednak niedobrze, gdyby
prsenossenie si¢ studentéw s jednej ucselni do drugiej sostalo uniemozliwione
wigledami formalnymi.

W punktacji prsedmiotu naleialoby uwsglednié réwniei prace wlasna studenta.
Ocsywidcie, praca wlasna jest trudna do kontroli, swlaszcsa ge w praktyce bedzie to

- salegalo od cech osobistych studenta. Posostaje wiec tylko ssacunkowa, i w rezultacie
arbitralna, ocena éredniego csasu potrsebnego na przygotowanie si¢ do sajeé. Oznacza
to jednak, ie moge pojawié si¢ koniecsnodé modyfikacji wartodci punktowej wynikajacej
s licsby godsin sajeé sorganisowanych. Podobnie, w niektérych przypadkach, gdy
wiele csasu spedsa sie na ocsekiwaniu na wynik eksperymentu, nalezalby obniiyé
wartoéé punktowa. W tej sytuacji wydaje sie, e wydszial powinien wycenié kaidy

.5 prsedmiotéw, w tym réwniei prsedmioty autorskie, stosujac powyisza punktacje
jedynie jako punkt wyjécia do ewentualnych modyfikacji.

0Od polityki wydsialu saleiy csy prsedmioty beda intensywne (na przyklad 10 godzin

tygodniowo), csy mniej intensywne. Podobnie od polityki wydzialu zalezalaby
csestotliwodé wykladéw fakultatywnych.



Egzaminy

Opisany powyiej system prsedmiotéw moie spowodowaé fragmentacje wiedzy i utrate
éwiadomoéci swiazgkéw pomiedsy réinymi prsedmiotami. Przywréceniu tych zwiazkéw
i spowodowaniu, by studenci patrsyli na swoja wiedze s bardsiej uniwersalnego punkiu
widzenia stuia egzaminy. -

Podstawows modyfikacja systemu egaminéw jest rezygnacja s powiazania miedzy
przedmiotami a egsaminami. Obecnie egzaminy s3 forma zaliczania wykladéw.
Proponuje, by przedmioty byly saliczane na podstawie testéw (patrs wyiej), natomiast
egsaminy powinny dotycsy¢ okreélonego sakresu materialu. Wyobrazam sobie, ie dla
kagdego egsaminu opublikowany_’ bylby bardzo szczegélowy zakres wymagaii, ktéry
bylby dostepny dla studentéw. Zakres ten méglby dotyczyé materialu przerabianego na
kilku przedmiotach, jak réwniei nie wykladanego wcale. W tym ostatnim przypadku
studenci musieliby sdobywaé odpowiednia wiedze z literatury.

Odrzucenie swiazku pomiedsy egzaminem a przedmiotem pozwala na odejécie od
instytucji sesji egzaminacyjnej. Wyobraiam sobie, ie egzaminatorzy mieliby obowiazek
by¢ dostepni dla egzaminowanych w okreslonych terminach. Na prayklad, moina -
prayjaé, ie kaidy egzaminator ma obowiasek pryjaé trzy egzaminy tygodniowo
(ocsywidcie, o ile beda chetni). Student, ktéry pocsuje sie gotowy do sdawania °
egzaminu, powinien przyjsé do sekretariatu instytutu i tam sapisaé si¢ na najblizszy
wolny termin. W prasypadku gdy egzamin sklada sie s kilku elementéw (na przyklad
czeéé pisemna i ustna), elementy te powinny byé organizowane przes instytut -
periodycznie.

Kussace jest slikwidowanie instytucji egzaminu poprawkowego. Wymagaloby to jednak
wprowadsenia jakiego§ mechanizmu sapobiegajacego wielokrotnemu sdawaniu tego
samego egzaminu. Moglaby to byé na prsyklad koniecznoéé placenia sa powtarzane
egzaminy 3 tak dobrana progresja, by powtérsenie jednego czy dwu egzaminéw nie
stanowilo problemu, lecs powtarsanie systematyczne bylo frédlem znacznego dochodu
ucselni. ; :

Egzaminy komisyjne bylyby sprawa wyjatkows i oznacsalyby pojawienie sie jakié
powainych nieprawidlowodci. Sadse, ie kaidy egzamin komisyjny powinien koriczyé
sie postepowaniem dylcy'pl_inamym wobec studenta lub egzaminatora.

Réwniei podredni charakter powinno mieé gabeszpieczenie przed odkladaniem
egzaminéw na koniec studiéw. Koniecznoéé wezedniejszsego zdawania egzaminéw
powinna wynikaé 5 odpowiednich regulaminéw beneficjéw studenckich (na przykiad
réinego rodszaju stypendia). Ktoé kto sdecydyje sie srezygnowaé s wszelkich beneficjéw
powinien mie¢ prawo do odlogenia egzaminéw dowolnie daleko.

Sadze, fe nie ma potrseby wprowadzania obowiazkowej kolejnodci zdawania egzaminéw.
- Spokojnie moiéna to sostawié decysji studenta, nawet jesli wiedsa sprawdzana na
jednym wyragnie opiera sie na wiedzy sprawdzanej na drugim. Ewentualna rada
opiekuna w supelnoéci tu wystarcay.

Egsaminy, ich sakres i forma powinny byé ustanawiane prsez wydzial. Uprawnienia do
prsyjmowania egzaminéw powinny by¢ przyznawane w tym samym trybie. Spoéréd
uprawnionych instytut wysnacsy tych, ktérsy w danym okresie (roku, semestrze,
kwartale) mieliby obowiasek pryjmowania egzaminéw. Taka gotowoéé przyjmowania
egzaminéw powinna byé odpowiednio honorowana jako czesciowe wypelnienie pensum.

Dla uzyskania tytulu bakalarza naleialoby zdaé 9 eggaminéw, a do magisterium
dodatkowe 6. Klasyfikacja na egzaminy obowiaskowe, kierunkowe i pokrewne powinna
by¢ podobna jak w przypadku przedmiotéw. Ezgaminéw obowiazkowych nie powinno
byé wiecej nis 20%, egzaminéw wybranych spoéréd obowiazkowych i kierunkowych
prsynajmniej 60%, a spoéréd obowiaskowych, kierunkowych oras pokrewnych — 80%.
Klasyfikacje na egsamiminy obowiazkowe, kierunkowe i pokrewne musialoby dokonaé
(w sposéb arbitralny) cialo usnane sa kompetentne (np. rada wydszialu). g

Wymagana liczbe egzaminéw moina, oczywiscie, swigkszaé lub smiejszaé. Oznaczaloby
to odpowiednio smiejszanie lub swiekszanie materialu wymaganego na kaidym z nich.
Osobiécie jestem swolennikiem niewielu powainych egzaminéw. Przed wojng na
studiach matematycznych do magisterium wystarczalo 9 egzaminéw.

k%

Opisany powyiej system studiéw zapewnia decydujacy glos w organizacji toku studiéw
najbardsziej zainteresowanym, a wiec studentom. Rola nauczycieli akademickich staje
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