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W historii wielokrotnie pojawialy si¢ uwagi na temat gospodarowania,

zysku, bogactwa i pieniedzy. Juz starozytni wspominali jak ich przodkowie
tworzyli podstawy nauki nazwanej pézniej przez Grekéw ekonomia. Po

grecku oiko-nomos oznaczalo pana domu lub rzadce, a oikonomikos wiedze

o gospodarowaniu. Wiedze, dzieki ktérej mozna posiadane zasoby dobr réznego
rodzaju wykorzystaé jak najlepiej dla dobra jednostki — posiadacza tychze dobr,
jak i dla dobra spoleczenistwa — grupy, w ktorej ta jednostka zyje, i z ktora sie
w pewnym stopniu utozsamia.

Wszyscy znamy powiedzenie Cycerona (106-43 p.n.e.) Pecunia non olet
(zob. [14] str. 20 i 21, powiedzenie to przypisywane bywa tez Wespazjanowi
(7-79 n.e.), ktéry opodatkowal szalety miejskie) rzadziej cytuje sie jego
inng ztota mysl: Kazdy zysk jest dobry. Ten sam Cyceron co prawda przeczy
sobie wlasciwie twierdzac: Zle zdobyte nie stuzy. Wezesniej jeszcze Epikur
(341270 p.n.e.) o bogactwie méwi, ze nie jest ulgg w klopotach — jest tylko
zmiang klopotdw ([14], str. 35).

Pieniadze zatem szczescia nie daja. A doktadniej, wedlug Giovanniego Guareschi
(zob. [9], str. 109), Pienigdze szczescia nie dajq, ale bez nich jest jeszcze

gorzej. Duzo racji ma Cervantes (zob. [11], str. 68) piszac Nie bogactwa czynig
cztowieka szczesliwym, ale ich dobre uzycie. Nie jestem pewien jednak, czy chciat
czytelnikom poleci¢ w ten sposéb wtasnie nauke ekonomii.

Ekonomia rzeczywiscie zajmowano sie od niepamietnych czaséw. Jednoczesnie
stosunkowo poézno zaczeto zauwazaé ekonomie i uznawac ja, tak jak
wspblczesnie, za nauke o prawach rzadzacych produkcja, wymiang i rozdziatem
débr w spoteczenstwie. To pojawilo sie wlasciwie dopiero w XVI wieku.
Woezesniej pewne elementy 'nauki ekonomicznej’, ‘praw ekonomicznych’ pojawity
sie w rozwazaniach $w. Tomasza z Akwinu (1225-1274), ktéry w traktacie
Summa theologiae zawarl uwagi na temat ekonomii. Przede wszystkim twierdzit,
ze ekonomii nie mozna oddzieli¢ od moralno$ci chrzedcijanskiej. Méwit, ze
wlasnosé jest nienaruszalna, wynika z prawa Bozego i potepial pozyczanie na
procent.

Nie tylko chrzescijanie tak nauczali. W Talmudzie czytamy: Pozyczajgcy na
procent obraza Wiekuistego (Bawa Mecyja, Talmud 6), Kto na procent pozycza,
tego majgtek znika (Bawa Mecyja, Talmud 71, [10], str. 51 i 52).

Oczywiscie i w $redniowieczu istnieli bogaci i biedni, zazdrosé i chciwosé
przejawiano wtedy rowniez, ale w odréznieniu od pdzniejszych czaséw nie

bylo powszechnej daznosci do poprawy swojego bytu materialnego. Istnieli
oczywiscie kupcy (jak i wezesniej), ale bylo ich malo i czesto byli to swego
rodzaju poszukiwacze przygdd, ktérzy niejako przy okazji zarabiali na nastepna
wyprawe. Kosciél sredniowieczny nauczal, ze zaden chrzedcijanin nie powinien
by¢ kupcem, bo nie godzi sie kupi¢ taniej i sprzedaé¢ drozej. Zycie na ziemi

w ogdle bylo uznawane za trudny wstep do zycia wiecznego, a wola Boza

i dopust Bozy wyjasnialy bardzo dobrze swiat dostepny przecietnym ludziom,
a nawet ludziom w jakis sposob wybitnym.

Aby zrozumie¢, dlaczego ani w ascetycznym sredniowieczu, ani w bujnej
starozytnosci, mimo wspaniale zorganizowanych spoteczenstw Mezopotamii,
Egiptu, Chin czy pdzniejszych Grecji i Rzymu nie bylo niczego, co mozna uznaé
za dzisiejszg ekonomie, trzeba uzmystowié sobie na jakich zasadach toczyto

sie wowczas zycie jednostki i spoleczenstwa. Prawie wszyscy owczesni ludzie
wiekszo$¢ wysitku przeznaczali na zaspokojenie najbardziej podstawowych
potrzeb: zapewnienie jedzenia, ubrania i jako-takiego bezpieczenstwa. ,,Do
zycia potrzeba przede wszystkim jadla i napoju, mieszkania, odziezy i jeszcze
niektorych rzeczy. A wigc pierwszym czynem historycznym jest wytwarzanie
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srodkéw do zaspokojenia tych potrzeb, produkcja samego materialnego zycia.
Jest to przy tym taki czyn historyczny, taki wszelkiej historii podstawowy
warunek, ktory i dzi$ jeszcze, jak przed tysigcami lat, co dnia i co godziny
spelniany by¢ musi li tylko po to, aby ludzi przy zyciu utrzymac¢” — pisali Marks
i Engels (Marks K., Engels F.: Ideologia niemiecka. w: Dziela 111 str. 29).

Dawniej potrzebna byla ludziom co najwyzej ekonomia gospodarstwa domowego.
Mozna by co prawda pomy$leé, ze juz wtedy cze$¢ produktéw (rzadziej
pieniedzy) oddawana byla jakiemu$ wladcy, ktéry kierowal te $rodki na pewne
‘potrzeby spoleczne’ (zazwyczaj obronnosé lub kult religijny) — byly to wiec
jakie$ poczatki systemu podatkowego i redystrybucji sSrodkow, ale w zasadzie

z punktu widzenia poddanych placenie daniny wladcy bylo zapewnianiem

sobie bezpieczenstwa; zas z punktu widzenia wladcy bylo drobng grabieza
dokonywana przez silniejszego. O poddanego zazwyczaj dbalo sie przeciez mniej
niz o konia.

Zmiana w systemie pojawila sie wraz ze specjalizacja produkcji i wytwarzaniem
doébr w takiej ilosci, ktéra nie mogta byé¢ wykorzystana bezposrednio przez
wytwoérce. Nastapila powszechna wymiana towaréw oraz rozwdédj zawodow.

I tak jest do dzis. Murarz domy buduje, krawiec szyje ubrania, ale gdziezby co
uszyt, gdyby nie mial mieszkania a + murarz by przecie na robote nie ruszyl,
gdyby krawiec mu spodni i fartucha nie uszyl. Piekarz musi mieé¢ buty, wiec do
szewea i8¢ trzeba, no a gdyby nie piekarz, to by szewc nie mial chleba (Tuwim J.:
Wszyscy dla wszystkich. (w:) http://www.bajecznik.pl/wierszyki/tuw01.html).

Specjalizacje przyniosty réwniez problem: jak spowodowaé, ze kto$ bedzie
czyscit konie, kto inny bedzie szyt buty itd. W lokalnych spolecznosciach

jeszcze w $redniowieczu bywaly klopoty spowodowane brakiem jakiego$ zawodu.
Problem ten rozwiazywano na trzy sposoby. Pierwszy to poddanie si¢ nakazom
religijnym i tradycji; zawody i umiejetnosci przekazywane byly z pokolenia

na pokolenie, syn przejmowat warsztat po ojcu, a odstepstwo od tej reguly

byto czesto traktowane jako bardzo cigzkie przewinienie mogace w skrajnych
sytuacjach doprowadzi¢ do wydziedziczenia lub wyjecia poza nawias danej
spolecznoéci. W Indiach do dzi$ pewne zawody przypisane sa, jesli nie rodzinom,
to kastom spolecznym i wlasciwie niemozliwa jest zmiana statusu danej osoby.
Drugi sposéb rozwigzania problemu braku odpowiednich ludzi do odpowiednich
dziatan, to system nakazowy stosowany jeszcze do naszych czaséw. System

ten wymagal istnienia pewnego autokratycznego wladcy. W Egipcie to nie
przedsigbiorca kazal wybudowaé piramidy, przewidujac zyski z turystyki, ale
bylo to jakie§ mniej lub wiecej uzasadnione widzimisi¢ wladcy. Plany piecioletnie
w socjalizmie zobowigzywaly rolnikéw uprawiajacych bawelne do dostarczania
arbuzéw. Urzednicy kopali fundamenty, studenci medycyny odbywali praktyki

w kopalniach, bo taka byla 'potrzeba’; a w istocie zyczenie przywodcéw.
Panstwa, w ktérych dzialal taki 'system nakazowo-rozdzielczy’ zapewnilty sobie
trwanie przez wiele lat. Trzecie rozwiazanie polegalo na tym, aby kazdy robil co
mu si¢ podoba i co uwaza za dobre dla siebie i najblizszych. Taki uktad nazywa
sie systemem rynkowym: kazdy dazy do swojego maksymalnego dobra (zysku),
a jednoczeénie jego dzialanie prowadzi do celéw pozadanych przez spoleczenstwo
jako ogél. Ten sposéb mogt sie do tego pojawié¢ dopiero w dosy¢ licznym
spoleczenstwie, ktorego nie wszystkie wysitki skierowane byly na pozyskiwanie
srodkow do zycia z upraw, zbieractwa lub myélistwa. Przyjecie zasad rynkowych
byto jedng z najwiekszych rewolucji w dziejach ludzkoéci.

W miejsce postulatéw sw. Tomasza pojawily sie nowe prawa, tak dla nas
oczywiste, ze jest trudno uzmystowi¢ sobie, iz kiedy$ ich nie bylo (tak jak kiedy$
yhie bylo” zera). Gléwne to:

1. Kazdy cztowiek z natury pragnie bogactwa.

2. Zadne zakazy i nakazy nie wygraja z checig zysku.

3. Zysk jest osia handlu (zob. [4], str. 32 na podstawie Hecksher E.:
Mercantylism tom I London 1935, str 301).

Rewolucja ekonomiczna trwala tak naprawde kilkaset lat (ok. 300) i jak zadna
inna byla pozbawiona przywddcéw i wladciwie az do konca niezrozumiana.
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Jednak jak kazda rewolucja potrzebowala w pewnym momencie podbudowy
filozoficznej. Podstawowym pytaniem z zakresu filozoficzno-ekonomicznego
byto pytanie o Zrédla bogactwa narodéw czy panstw. Odpowiedzi w ciagu
wiekéw zmienialy sie lub przeplataty. Okoto XVI wieku za zrédlo bogactwa
kraju uznawano zloto. Doktryna ta nosita nazwe bulionizmu (od ang. bullion
oznaczajacego zloto lub srebro w sztabach). Poniewaz nie do kofica to
stwierdzenie si¢ sprawdzilo — zloto ma jednak bardziej wartos¢ umowna,

niz wielka uzytecznosé¢ — w XVII i XVIII wieku powstata kolejna doktryna

— merkantylizm, gloszacy, ze zrédlem bogactwa narodéw jest handel. Klasy
rzadzace zaczely sig wéwcezas zastanawiaé (pod wplywem ,ekonomistéw”),

jak wspomagaé¢ kupcow i handel. Zazwyczaj uwazano, ze nalezy tak rozwijaé
dziatalnos¢ wytwoércza w kraju, by osiagna¢ dodatni bilans handlu z zagranica.
Doktadniej méwiac, byta to gléwna doktryna, ale pojawity sie glosy jej
przeciwne — niektérzy twierdzili, ze kraj nie powinien sprzedawaé wiecej

niz kupuje. Wtasciwie nie bylo jednoznacznych wskazan; w zaleznosci od
wladcow i czaséw przewazaly te lub inne tendencje. W tym balaganie musiatl
zjawié sie ktos, kto sprébowal zbadaé, opisaé, wyjasni¢ procesy ekonomiczne

i podaé¢ wnioski nadajace si¢ do zastosowania. Zajeli sie tym wielcy ekonomisci
klasyczni. Ich idee sa do dzi$ rozwazane i po wprowadzeniu poprawek nadal
wykorzystywane.

Najwazniejsi z nich byli Thomas Robert Malthus (1766-1834), twérca teorii
ludnosci’ (twierdzil, ze ludno$é roénie w postepie geometrycznym, a zasoby

débr w arytmetycznym — przewidywal gtéd wigkszosci spoleczenstwa), Jean
Baptista Say (1767-1832), twérca prawa rynku zbytu (méwil, ze podaz stwarza
popyt, czyli produkcja otwiera rynki zbytu dla produktéw, a gospodarka zmierza
do stanu réwnowagi miedzy globalnym popytem a globalng podaza, ktéra to
réwnowaga wiaze sie z pelnym wykorzystaniem czynnikéw produkcji); Dawid
Ricardo (1772-1823), twoérca teorii korzysci (kosztéw ) komparatywnych;

John Stuart Mill (1806-1873), propagator postepu spolecznego zwiazanego

z powszechnym ksztalceniem i pomoca socjalna panistwa (bez nadopiekuniczosci);
a przede wszystkim Adam Smith (1723-1790), uznany za twérce podstaw nurtu
liberalnego, do ktorego nalezeli wszyscy weze$niej wymienieni.

Smith uwazal, Zze mimo tego iz kazdy chce i powinien dazyé¢ do zapewnienia
sobie najlepszego zysku, wszyscy przyczyniaja sie tak naprawde do zapewnienia
dobrobytu panstwa (spoleczenistwa) kierowani ,niewidzialng reka rynku”.
Interwencja panstwa w sprawy gospodarcze jest wiec zbedna, a nawet szkodliwa.
Smith popieratl swobodng wymiane handlowa wierzac w korzysci absolutne, a nie
komparatywne; uwazal, ze jedne produkty sa tansze w jednym kraju, a drozsze
w drugim, inne odwrotnie, wigc w naturalny sposob nastapi ich przeptyw.
Gléwne jego dzielo to Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodow
(1776 wyd. pol. 1954).

Oprocz przedstawicieli kierunku liberalnego do grupy ekonomistéw klasycznych
zaliczani sg rowniez przedstawiciele nurtu socjalistycznego: Joseph Pierre
Proudhon (1809-1865) zwolennik spéldzielczosci; Charles Fourier (1772-1837)
tworca jednej z gtéwnych odmian socjalizmu utopijnego, i oczywisécie Karol
Marks (1818-1883), ktérego poglady, mimo ich wymieszania i dopasowania do
aktualnych trendéw, znamy najlepiej. Podstawowym jego stwierdzeniem byto to,
ze kapitalizm cechuja sprzecznosci klasowe, a stad wynika walka klas spotecznych
oraz wyzysk pracownikéw najemnych, zatem konieczne jest przeciwdziatanie
temu.

Po tych twércach podwalin ekonomii przyszli kontynuatorzy neoklasyczni
liberalni: Carl Menger (1840-1921), Leon Walras (1834-1910), Wilfriedo
Pareto (1848-1923), Alfred Marshal (1842-1924) i inni, ktérzy przejeli
wlasdciwie wszystkie gléwne idee klasykéw liberalnych, badajac ponadto
pewne mikroekonomiczne zjawiska, wystepujace na poziomie przedsiebiorstw,
za pomoca metod nowoczesnej matematyki, w szczegdlnoéci rachunku
rézniczkowego (Walras i Menger uznawani sa za tworcéw tzw. marginalizmu).

14



Klasyczny nurt socjalistyczny kontynuowali Robert Owen (1771-1858),
W.I. Lenin (1870-1924), Joseph Schumpeter (1883-1950), Thorsten Veblen
(1857-1929) i inni.

W tym czasie w Anglii konica XIX w. urodzil sie John Maynard Keynes
(1883-1946). Jego ojciec John Neville Keynes (1852-1949) byl ekonomista,
uczniem Marshala i Pigou, a mama Florence prowadzila dom. Rodzina
Keynesow mieszkata w Cambridge. Byto to doskonale miejsce do nauki

na poziomie $wiatowym wladciwie we wszystkich dziedzinach. Koniec

XIX w. mozna uznaé za szczyt dobrobytu w Anglii; konczyla sie epoka
wiktorianska. Nie bylo wigkszych wojen, ustabilizowaly si¢ stosunki spoteczne
i gospodarcze. Keynes doskonale potrafil wykorzystaé¢ te warunki dla swojego
rozwoju. Oczywiscie osiggnal sukces rowniez dzigki naprawde wybitnemu

i wszechstronnemu umystowi. Jak pisze jeden z pierwszych biograféw Keynesa,
Roy Harrod, juz dziecinstwo zapowiadalo jego btyskotliwosé: w wieku 4,5 roku
staral sie zrozumie¢ ekonomiczne znaczenie. W szkole podstawowej kolega
nosit za nim ksigzki w zamian za pomoc w odrabianiu zadan domowych, maty
John zawart tez ,traktat handlowy” z kolega, z ktérym sie nie lubili, a ktéry
obiecal nie zbliza¢ si¢ do Keynesa blizej niz na 15 yardéw w zamian za to,

ze Keynes wypozyczy dla niego z biblioteki jedna ksiazke tygodniowo. Majac
14 lat otrzymal stypendium w Eton (ktére bylo wtedy jedna z najlepszych
szkol érednich w Anglii). Osiagal celujace stopnie, mimo ze nie byl wcale
molem ksiazkowym. Zasmakowal wtedy w szampanie, o ktérym pdzniej méwil:
»za mato go w zyciu wypitem”. Po Eton zostal studentem King’s Colege

w Cambridge. Byl wybitny. Profesor Alfred Marshal prosit go podobno,

aby pos$wiecil sie wylacznie ekonomii i naukowej pracy nad nig. Keynes
jeszcze nie byl do tego przekonany. Poza tym myslal tez nad zapewnieniem
sobie wygodnego zycia. Do przyjaciela pisal: ,,Chce zarzadzaé kolejg albo
zorganizowaé trust albo przynajmniej naciaga¢ ludzi, ktérzy chcg inwestowad
pieniadze”. Nikt mu wtedy oczywiscie nie zaproponowal zarzadzania koleja
ani trustem, a na naciaganie sam wlasciwie nie mial ochoty. Postanowit

zdaé egzaminy panstwowe do stuzby cywilnej. Zdal i to z wysoka lokata.
Najgorsza oceng dostal z ekonomii, co potem skomentowal (zob. [3] str. 123):
,Oczywiscie wiedzialem wiecej od moich egzaminatoréw”. Po egzaminach
dostal posade w Urzedzie do Spraw Indii (India Office) zajmujacym sie gléwnie
finansami Indii. Keynes nie lubit tej pracy. Po dwéch latach zrezygnowal,
o$wiadczajac, ze jedyne czego sie nauczyl to to, ze za nieostrozna wypowiedz
mozna zosta¢ przywolanym do porzadku. To nie byla catkowita prawda: nauczyt
si¢ funkcjonowania rzeczywistego rynku walutowego, co pdzniej opisal w swojej
pierwszej ksiazce Waluta i finanse indyjskie (Indian Currency and Finance)
(1913), ktéra ustalita mu w kolach rzadowych reputacje eksperta do spraw
finansowych, dzieki czemu zostal w wieku 29 lat powolany na czlonka Komisji
Krolewskiej do badania finansow Indii. Ponadto niewiele obowiazkéow w czasie
pracy pozwolito mu przygotowaé szkic ksiazki z matematyki, ktérg wydat

w 1921 roku. Byl nia Traktat o prawdopodobieristwie (A Treatise of Probability),
o ktoérej Bertrand Russell powiedzial, ze ,nie mozna sie jej dosé¢ nachwalic¢”.

Po tym doswiadczeniu Keynes wrécil do Cambridge. Bardzo szybko

zyskal autorytet i powodzenie. Nalezal do tzw. grupy z Bloomsbury, ktéra
wspéttworzyl. Byt to krag intelektualistéw, stanowiacy forum dyskusji

i wymiany mysli na rézne tematy. Do grupy nalezeli m. in. Leonard i Virginia
Woolf, Clive Bel, Roger Fry i Lytton Strachey. Towarzystwo liczyto zaledwie
20-30 oso6b, ale znaczylo bardzo wiele w sensie opiniotwérczym. Keynes byt
tam postacia wazna. Mial wielka wiedze, a ponadto dobitnie i zdecydowanie
wyrazal swoje poglady, wlaczajac sie do dyskusji zazwyczaj zwrotem , Alez
nie, calkiem si¢ mylisz...” Szczegdlnie blisko zwiazal sie z Lyttonem Giles’em
Strachey’m (1880-1932), ktérego byt kochankiem (juz z czaséw przed praca
w Urzedzie ds. Indii). Wspdélpraca z Bloomsbury ostabila sie w czasie I wojny
Swiatowej, gdy Keynes zostal powotany do stuzby cywilnej w Ministerstwie
Skarbu w dziedzinie finanséw zagranicznych Wielkiej Brytanii. Z tego czasu
pochodzi anegdota zapisana przez Harroda (por. [3] str. 205): ,,Potrzeba
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bylo do splaty jakich$ zobowiazan peset hiszpanskich. Z trudem zebrano ich
mala kwote. Gdy przetozony Keynesa — Sekretarz Skarbu zauwazyl, ze pesety
ostatecznie sg, ale jest ich niewiele, ustyszal 'Nie ma’. "Jak to!?” — wykrzyknat
przerazony. ‘Sprzedatem wszystkie’- odparl Keynes — 'zamierzam doprowadzi¢
do zalamania rynku peset’. I doprowadzil”. Pesety staly sie malo wartoéciowe
i malo poszukiwane. Harrod podaje, ze wedlug opinii w kregach rzadowych
wktad Keynesa w wygranie wojny byl wiekszy niz kogokolwiek z cywilow.

Po zakonczeniu wojny Keynes byl juz wazna postacia w Ministerstwie Skarbu

i Najwyzszej Radzie Ekonomicznej. Pojechal na konferencje pokojowa do
Paryza, gdzie jednak nie dopuszczono go do gtéwnych decyzji. Traktat
Wersalski uznal za skandaliczny gléwnie z powodu reparacji wojennych
narzuconych Niemcom. Byly one tak duze, ze Keynes przewidywatl koniecznosé
bezwzglednosci w handlu (ze strony Niemiec), aby zebraé¢ potrzebne waluty,
przewidywal tez mozliwo$¢ odrodzenia sie pod wplywem takiego przymusu
nacjonalizmu i militaryzmu w jeszcze grozniejszej formie. Niestety sie nie
pomylil. Kilka dni przed podpisaniem traktatu zlozyl rezygnacje i napisat
(1919) polemike pt. The Economic consequences of Peace (Ekonomiczne skutki
pokoju). Czytamy w niej: ,Niezwykle bylo to, ze fundamentalne zagadnienie
glodujacej i rozpadajacej sie na ich oczach Europy bylo jedyna sprawa, ktéra nie
byla w stanie wzbudzi¢ zainteresowania Rady Czterech. Stoi zatem przed nami
niebezpieczenstwo gwaltownego obnizenia poziomu zycia ludnoéci w Europie

do poziomu, ktéry dla wielu oznaczaé bedzie gtéd (do czego doszlo juz w Rosji

i dochodzi w Austrii). Ludzie nie zawsze beda umiera¢ w milczeniu. Gléd

w niektérych powoduje letarg i beznadziejng rozpacz, inne zas temperamenty
sktania do nerwowego niezréwnowazenia, histerii i wéciektosci. Ci moga w swoim
nieszczedciu obalié¢ resztki organizacji, moga pograzy¢ cala cywilizacje. Jest

to niebezpieczenstwo, przeciw ktéremu musza teraz wspoéldziataé cala nasza
odwaga, idealizm i nasze zasoby.” (zob. [4], str. 230 na podstawie Keynes J.M.:
The Economic Consequences of Peace. Harcourt, Brace, New York 1920). Keynes
zdobyl stawe przewidujacego ekonomisty, zwlaszcza ze niewykonalnosé Traktatu
(w pelni) zostala zauwazona bardzo szybko po jego podpisaniu.

W tym czasie Keynes zajal sie zarabianiem dla siebie. Stefan Kisielewski
napisal kiedy$ (zob. [13] str. 298): ,,Pieniadze szczescia nie daja, ale kazdy

chce to sprawdzi¢ osobiscie.” Keynes tez chciat. Spekulowatl na rynkach
miedzynarodowych, wszystko stracil i wpadl w dlugi, z ktorych wyciagnat

go pewien bankier (z ktérym nigdy sie nie zetknal osobiscie, ale ktéremu
zaimponowala postawa Keynesa podczas wojny). Dzigki tej pomocy odbil sie
od dna i zdobyl majatek szacowany wtedy na 2 mln dolaréw, utrzymat go

do konca zycia. Wyktadal w Cambridge, gral niewiele na gieldzie papieréw
wartosciowych, bazujac raczej na analizie fundamentalnej niz technicznej,
kupowal obrazy wielkich mistrzéw (mial do tego stabo$é¢). Po romansach

z Lyttonem Strachey, Duncanem Grantem i wieloma innymi mezczyznami
ozenil sie (w 1925 roku, mial 42 lata) z Lidia Lopokowa, balerina rosyjska,
ktora dla niego zrezygnowata z kariery artystycznej i zostala $wietng zona,

a pod koniec zycia Keynesa przez kilka lat jego pielegniarka, opiekunka

i sekretarka. Poczatkowo jednak wzbudzala wigksza niecheé¢ Srodowiska niz
kochankowie. Keynes zajmowal si¢ wtedy oczywiscie nadal teorig ekonomii.

W 1930 roku napisal Traktat o pienigdzu (A Treatise of Money), w ktérym
rozwazal gléwnie falowanie rozwoju gospodarczego, zastanawial sie, co stoi

u podstaw przemiennego wystepowania ozywienia i kryzysu gospodarczego.

W tamtych czasach uzasadniano to bardzo réznie. Uwazano, ze powodem jest
cykliczne wystepowanie choréb nerwowych lub nastrojéw beznadziejnosci,
nadziei, ozywienia, zawodu i paniki. Mozna byloby sie z tym zgodzi¢ obserwujac
gieldy, jednak zupelnie nie wiadomo byto, co mialoby wywotaé te nastroje

w tak masowej skali. Cykl gospodarczy trwajacy w latach 1721-1878 przecietnie
10,46 roku byl wyjasniany w pewnym momencie przez pojawianie sie w takim
samym okresie plam na Stoncu. Cykl plam stonecznych ustalony zostal wéwczas
na 10,45 roku, a wiec w zasadzie idealnie. Niestety pdzniej okazalo sie, ze ma
prawie 11 lat, co po kilku okresach juz nie moglo uzasadni¢ zmian w gospodarce.
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Plamy wrécily w kosmos, a ekonomisci na ziemie. Keynes cykl gospodarczy
wyjasnial do$é¢ dziwnie, mianowicie nagromadzeniem oszczednoéci. Twierdzil,
ze oszczednosci moga byé przyczyna zalamania rozwoju gospodarczego, gdy
wystapi nieréwnowaga oszczednosci i inwestowania. Wydaje sie to zaskakujace,
warto zatem przyjrzeé sie temu blizej.

Do XVIII wieku ci, ktérzy oszczedzali, oszczedzali po to, aby zaoszczedzone
wartoéci (pieniadze) przeznaczyé na jaki$ konkretny cel w bliskiej przysztosci.
Oszczednosci byly zatem szybko przeznaczane na inwestycje, a oszczedzajacy
byli jednoczesnie inwestorami. Od potowy XIX wieku sytuacja sig¢

zmienita. Coraz wieksza liczba czlonkéw spoleczenstwa mogta oszczedzaé.
Przedsiebiorstwa natomiast stawaly sie coraz wieksze, potrzebowaly wiekszych
inwestycji i zaczely zwracaé sie¢ do drobnych ciutaczy z prosba o kapitat.
Oszczedzajacy nie byli juz bezposrednio inwestujacymi. To spowodowato
problemy. Ot6z przepltyw pieniedzy jest krwioobiegiem gospodarki i w razie jego
ustania lub spowolnienia niektére jej galezie ulegaja ostabieniu, a w efekcie ulega
mu cala gospodarka. Jezeli przeplyw trwa, wszystko jest w porzadku, jesli nie,
pojawiaja sie klopoty.

Kazdy z nas ma pewien dochdd. Jesli nie wszystko skonsumujemy, przeznaczymy
cze$¢ na oszczednosci. Jezeli schowamy je do skarpety lub zakopiemy, to jasne
jest, ze zmniejszamy ilo$¢ pieniedzy w obiegu i zaklécamy ich przeptyw. Gdyby
stan taki trwal dluzej i byl powszechny, pojawilby si¢ kryzys. Tak sie jednak
nie dzieje. Zazwycza] pieniadze przekazujemy do banku, wprowadzajac je na
nowo do obiegu. No, wlasciwie nie zawsze. Pienigdze przekazane do banku

nie zawsze z niego wyjda, ponadto niekoniecznie przeznaczone zostana na
inwestycje. Przedsiebiorstwa nie zawsze chcg lub moga sie rozwija¢. Moze to
by¢ powodowane nasyceniem rynku danym produktem (wytwarzanym przez

to przedsiebiorstwo), niepewnym przyszlym popytem, niepokojaca sytuacja
miedzynarodowa lub wewnetrzna itp. Moze wiec dla calej gospodarki zajsé

taka sytuacja, jak gdyby oszczedno$ci pozostawaly w skarpecie. A przeciez
zachowania wszystkich uczestnikéw tej gry sa jak najbardziej racjonalne:
obywatele nieco oszczedzaja na czarng godzine, rozsadni przemystowcy
rozwaznie planuja celowosé¢ zakupu nowej maszyny, czy wybudowania nowej
hali, czy zakladu. I tu wlasnie wpadamy w putapke. Pamigtajmy zatem, ze
gospodarce pieniadze szczescia nie daja, gdy sa zamrozone. Keynes w zwigzku

z tym pisze: ,,Zwyklo sie uwazaé nagromadzone bogactwo $wiata za wynik owego
dobrowolnego powstrzymania sie poszczegolnych jednostek od przyjemnosci
natychmiastowej konsumpcji, ktére nazywamy oszczednoécia. Jednakze powinno
by¢ oczywiste, ze sama abstynencja nie wystarczy, aby zbudowaé¢ miasta lub
osuszy¢ moczary. To przedsiebiorczos¢ buduje i doskonali Swiat. Jesli dziala,

to bogactwo sie gromadzi, jesli $pi to bogactwo zanika.” (zob. [4], str. 238 na
podstawie Keynes J.M.: A treatise of money. t. 2 Macmillan, Londyn 1953,str.
148-149).

Keynes poczatkowo jednak nie wiedzial, jak wyjasni¢ to, ze gospodarka moze
pozostawaé w stanie trwalego kryzysu. Przeciez oszczednosci i kredyty sa na
rynku powiazane. Oszczednosci sg towarem, ktory przedsiebiorca wypozycza
placac ceng stopy procentowej. A zatem gdy istnieje nadmiar oszczednosci,
powinna rynkowo spada¢é ich cena, a jesli cena ta, czyli oprocentowanie
kredytéw, obnizy sie, powinno wystapi¢ wicksze zainteresowanie przedsiebiorcow
Hhanimi” inwestycjami. Z wypowiedzi tej wynika, ze kryzys na pewno sie
skonczy, bo istnieje pewien automatyczny bezpiecznik, nie pozwalajacy zejé¢
glebiej w strone dna, ani nawet dlugo pozosta¢ na obecnym poziomie. Niestety
do$wiadczenia pokazaly co innego. W czasie wielkiego kryzysu 1929-35 w miare
szybko obnizyty sie stopy procentowe i nic sie nie zmienito! Ot6z gospodarka
niekoniecznie po kryzysie wréci automatycznie do dawnego rozwoju, bo
przypomina raczej kule niz wahadlo: moze toczy¢ sie do przodu, w tyt lub

leze¢ w jakim$ dotku. Keynes uznal, ze znalazl rozwiagzanie tego problemu.
Opisat go w najwiekszym dziele swego zycia, ksiazce Ogdlna teoria zatrudnienia,
procentu i pienigdza (1936) (General Theory of Employment, Interest and

17



Money). Ksiazka ta, wydana pod malo zachecajacym tytulem, miata réwniez
niezbyt porywajaca tres¢. Byla trudna nawet dla fachowcow. Ekonomista XX
wieku Paul Samuelson, laureat drugiej (1970) nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii, pisze o tym dziele: ,,Ogdina teoria. .. jest ksiazka zle napisana, kiepsko
skonstruowana, [...] roi sie w niej od zawilosci i pomieszanych pojeé. |[...]
System keynesowski rysuje sie w niej niewyraznie. [...] Przeblyski polotu

i intuicji pomieszane sa z watpliwa algebra. Po niezgrabnej definicji nagle
nastepuje whijajaca si¢ w pamieé fraza. W chwili, gdy czlowiek wreszcie

opanuje jej calo$é [ksiazki — przyp. P.D.], stwierdza, ze zawarta w niej analiza
jest oczywista, a jednoczes$nie nowa. Krétko moéwiac jest to dzieto genialne.”
(zob. [6], str. 366) A co z oszczednodciami i inwestycjami? Przeciez nadmiar
oszczednodci powinien spowodowaé tanio$¢ kredytu. Tak, jednak w fazie kryzysu,
w klopotach nie ma nadmiaru oszczednoéci! Jesli zaczyna si¢ juz zle powodzié,
to topnieja oszczednosci. Nawet podnoszenie stop procentowych lokat niczego
generalnie nie zmieni. Wedlug Keynesa determinanta oszczednosci jest dochéd.
Nikt nie decyduje si¢ na zwigkszenie oszczednosci w przypadku zwigkszenia stop
procentowych, ale moze si¢ na to zdecydowaé przy zwiekszonym dochodzie.
Analiza oszczednosci Amerykanéw w latach 1929-35 potwierdzilta te teze
(podobnie jak zachowania konsumentéw w Polsce (por. [5] str. 4) w latach
1989-95). Kazdy z nas, jesli przeznacza troche dochodu na oszczednosei, moze
sobie pomysleé, czy zmiana stopy procentowej np. z 5% na 6% spowoduje wzrost
oszczednoscei.

Dochdéd, oszczednosci i konsumpcja wiaza sie z popytem globalnym. Gospodarka
w skali makroekonomicznej rozwija sie, aby zaspokoi¢ popyt, ten z kolei jest
taki, jak zasobnosé portfela. Gdy nie ma popytu, nie ma rozwoju.

Marylin Monroe powiedziala kiedys z wlasciwym sobie wdzigkiem: ,,Pienigdze
szczesdcia nie daja. Dopiero zakupy” (zob. [12] str. 123). Gospodarce tez! Ale
zakupy i dobra koniunktura nie trwaja wiecznie. W gospodarce po pewnym
rozkwicie nastepuje przesyt i spadek popytu lub choéby przewidywanie

takiego spadku. Do ponownego rozkwitu potrzeba jej nowego bodzca — nowej
technologii, lepszego wyrobu, ktéry zainteresuje nabywcéw, lub jeszcze czego$
innego. Wlaénie Keynes zaproponowal owo ,co$ innego”. Tym czyms$ byto
pobudzenie popytu przez celowe wydatki panstwa. Panstwo w kapitalistycznym
Swiecie wolnego rynku stalo sie inwestorem gospodarczym: zaczeto od
koniecznych prac inwestycyjnych i naprawczych, potem budowano drogi,
lotniska, porty, domy, obiekty sportowe. Uzasadnienie tych inwestycji byto
nastepujace: skoro prywatna przedsiebiorczos¢ nie jest w stanie stworzy¢
wystarczajacego programu inwestycyjnego, musi ja zastapié¢ rzad. Jesli tego

nie zrobi, to przynajmniej powinien wykreowaé¢ popyt, ktory pociagnie za soba
inwestycje przedsiebiorstw. Nie mozna na podstawie tego wyciaga¢ wniosku, ze
Keynes byt zwolennikiem interwencjonizmu panstwowego, zalecatl interwencje
raczej tylko w chwili, gdy gospodarka rynkowa nie umiala sobie sama poradzi¢.
Keynes nie uwazat przy tym, ze tego typu interwencjonizm panstwowy

jest pozyteczny na dtuzszg mete. Mial by¢ tylko impulsem popychajacym

kule gospodarki we wlasciwym kierunku. Wtlasnie takie dzialania zostaly
wprowadzone w czasie wielkiego kryzysu 1929-35 w latach 1933-36 i przyniosty
efekty.

Pomyst zwany polityka podtrzymywania popytu jest bodaj najwazniejszy

w Ogolnej teorii. .. Polityka ta umozliwia réwniez walke z bezrobociem.
Przedstawmy rzecz schematycznie — w momencie przewidywania spadku popytu
przedsiebiorca zaczyna mys$le¢ o redukcji kosztow i czesto nastepuje taka seria
zdarzen: redukcja kosztéw — obnizenie ptac — obnizenie tacznego dochodu
wszystkich pracownikéw najemnych — obnizenie wydatkéw gospodarstw

— spadek globalnego popytu krajowego {*} — spadek produkeji — spadek
zatrudnienia — bezrobocie — obnizenie ptac —

Jezeli w {*} nie nastapi w jaki$ sposéb zmiana to moze dojsé¢ do spirali
recesyjnej. Stymulowanie zwiekszenia popytu (dokladniej: popytu
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inwestycyjnego) spowoduje wedlug Keynesa sytuacje odwrotna. Zwlaszcza
z powodu istnienia tzw. mnoznika inwestycyjnego.

Keynes wnioskowal nastepujaco: wzrost inwestycji prowadzi do wzrostu
dochodéw otrzymanych przez producentéw érodkéw produkeji niezbednych dla
realizacji tychze inwestycji. Ci za$ czes¢ tego dochodu przeznaczaja na zakup
débr konsumpcyjnych. Powstaje w zwigzku z tym dodatkowy popyt na dobra
konsumpcyjne. Aby go zaspokoié, niezbedne jest zwiekszenie produkcji, co przy
staltych danych warunkach technologicznych powoduje wzrost zatrudnienia

i dochodu globalnego oraz w razie potrzeby prowadzi do dalszych inwestycji.
Gorna granica dzialania tego mechanizmu jest osiagniecie pelnego zatrudnienia.

Wartos¢ mnoznika inwestycyjnego obliczana jest na podstawie tzw. krancowej
sklonnoéci do konsumpcji. Jezeli spoleczenstwo uzyskuje globalny dochdd Y, to
cze$¢ tego dochodu przeznaczona jest na konsumpcje C. Jezeli dochdéd wzrosnie
o AY to nastapi wzrost konsumpcji o AC. Wzrost ten w praktyce nie doréwnuje
jednak wzrostowi dochodu. Jest wiec AY > AC.

Przy dowolnie malych zmianach dochodu wielkosé dC'/dY Keynes nazywa
kraricowg skionnoscig do konsumpcji. Poniewaz Y = C' + I (tzn. dochdd jest

dC dI

. Kké kons Lo e 129 4 lei
suma wydatkéw na konsumpcje i inwestycje), to K% + T a dalej

1 . 1

dY dY

1
Wspélezynnik ——q¢ DMazwany zostal przez Keynesa (por. [8], str. 140-141)
1—- =

dY
mmnoznikiem inwestycyjnym i oznaczony k. Ostatecznie mozna zapisa¢ réwnoscé

dY = kdl.

7 powyzszego wynika, ze gdy nastepuje wzrost inwestycji o dI, to wzrost
dochodu bedzie k razy wiekszy. Wystepujaca w definicji mnoznika krancowa
sklonno$¢ do konsumpcji Keynes uwaza, za pewna psychiczna ceche
(nastawienie) spoleczenstwa. Jezeli na przyklad spoleczefistwo globalnie
decyduje si¢ na spozycie 80% przyrostu dochodéw to mnoznik, jak tatwo
obliczy¢, wyniesie 5, to znaczy catkowity dochdéd wywolany inwestycjami
panstwa bedzie 5-ciokrotnie wiekszy niz te inwestycje. Latwo zauwazy¢, ze
mnoznik inwestycyjny jest zawsze wickszy od jednodci.

Dlaczego zatem, wobec tak oczywistej recepty na poprawe sytuacji gospodarczej,
nie mozna jej zastosowaé tu i teraz w Polsce? Ot6z podtrzymywanie popytu
mozna rozpatrywaé jedynie przy istniejacym bezrobociu i zasobach kapitatowych
—a z tymi jak wiadomo mamy klopot — oraz przy odpowiednim poziomie czegos,
co Keynes nazywa czynnikami psychicznymi, ktére, jak twierdzi, sa wzglednie
stale w krotkim czasie. Sa to mianowicie:

e psychiczna sktonno$é do konsumpcji,

e przewidywanie przyszlej dochodowosci inwestycji,

e psychiczna postawa wobec ptynnosci posiadanych waloréw.

Do tego dochodza dwa czynniki ekonomiczne: wielko$¢ krancowej wydajnosci
kapitatu i wysokos¢ stopy procentowej. Gdy czynniki te nie sa na odpowiednim
poziomie moze doj$¢ do inflacji i innych szkodliwych zjawisk ekonomicznych
(krytyka keynesizmu nie jest jednak przedmiotem tego artykulu). Pomysty
Keynesa byly z powodzeniem stosowane w krajach Europy zachodniej i USA
mniej wiecej do poczatku lat 70, kiedy to keynesiéci nie potrafili da¢ sobie rady
z kryzysem energetycznym. Obecnie poglady te, przy pewnych modyfikacjach, sa
brane pod uwage na réwni z innymi pomystami makroekonomicznymi.

Ostatnia wieksza publikacja Keynesa bylo Jak placié za wojne (How to Pay for
the War). Tezy tam zawarte wprowadzono w zycie zapewniajac Anglii podczas
IT wojny swiatowej korzystne warunki w pertraktacjach z USA dotyczacymi
pozyczki Lend — Lease Act, w sytuacji, gdy strona brytyjska nie miata juz
wlasciwie czym placi¢ za zakup sprzetu i materialéw o znaczeniu strategicznym.
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Wiele postulatéw Keynesa uwzgledniono na powojennej konferencji w Bretton
Woods, na ktérej 44 panstwa utworzyly Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
oraz Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju majace na celu regulacje
uktadoéw finansowych miedzy panstwami. Keynes, mimo choroby serca,
wyrdznial sie tam ze wzgledu na osobowosé i elokwencje, nie ze wzgledu na
przeforsowanie wlasnych pomystéw, gdyz ostateczny plan z Bretton Woods byt
blizszy propozycji amerykanskiej, a nie angielskiej. Byl uznawany za ekonomiste
najwyzszej klasy. Wezesniej juz obdarzony zaszczytami — zostal lordem baronem
Tilton; kupil majatek, a p6ézniej ze zdziwieniem i radoscia odkryl, Ze te ziemie
nalezaly kiedy$ do pewnej galezi rodu Keyneséw. Otrzymal honorowe tytuty
naukowe uniwersytetéw w Edynburgu, Sorbonie i swojego Cambridge.

Zmarl 21 kwietnia 1946 roku.

Jaki byl? Na pewno blyskotliwy, niezwykly i niekonwencjonalny. Potrafil

by¢ niezwykle wyrozumialy dla studentéw i szorstki, oschly w stosunku do
wysokich urzednikéw. By¢ moze na takie zycie miata wplyw filozofia grupy
Bloomsbury: ,nie ma nic swigtego”. W radosnym swiecie po I wojnie Swiatowej
zwracal uwage na zagrozenia ekonomiczne, a podczas kryzysu byt kreatywnym
optymista. Smiejac sie z klasycznych ekonomistéw, wybiegajacych mysla daleko
naprzéd, méwit W dalekiej przysztosci wszyscy bedziemy martwi”, ale napisal
esej Ekonomiczne perspektywy naszych wnukdw (Economic Possibilities for

our Grandchildren), ktérych nawiasem méwiac nie mial. Przewidywal tam, ze
ok. 2030 roku ludzkos$é (spoleczenstwo brytyjskie) wygra walke z ubdstwem

i zapewni sobie dostatek i wygode. Moze bedziemy mieli okazje to sprawdzic.

Keynes byt wiec cztowiekiem dziwnym i ciekawym, niepospolicie inteligentnym,
i na pewno zapewnil sobie trwale miejsce w historii $wiata.
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