Wiec nie przesladujcie zta zbyt uporczywie...
Marek KORDOS, Warszawa

Tytul widniejacy wyzej to fragment songu z Opery za trzy grosze Bertolda
Brechta. Ma on nas pouczy¢. . . ale moze nie warto rozwijaé ogdlnej teorit
w sytuacji, gdy konkrety sa dostatecznie interesujgce.

W polowie listopada otrzymalem list, ktérego Autor narzekal, iz poprzednia
Szkola Matematyki Pogladowe]j nie byta dostatecznie pogladowa, a prawde
powiedziawszy miata sporo odczytéw, ktdrych méj korespondent po prostu nie
zrozumial. Pytal wiec, kto to zdecydowal, ze takie, i tak mdéwione, odczyty
znalazly sie w programie Szkoly, a jedli to tylko ,tak sie samo porobilo”, to
dlaczego sytuacja nie zostala rozpoznana i zlikwidowana. Glebi sprawie dodaje
fakt, ze moj korespondent jest czlonkiem Rady Programowej OKM juz ponad
pieé lat.

Owa glebia daje si¢, oczywiscie, prosto wyjasnié przyjeciem zalozenia, ze

w OKM jest ,system totalitarny” i to z jednoosobowym kierownictwem (moim
mianowicie). Stad zasadne staje si¢ np. pisanie do mnie listéw objasniajacych
mnie, co si¢ dzieje, 1 odwolujacych si¢ do resztek inteligencji i dobrego smaku
(jakie, by¢ moze, jeszcze kolaczg sie w mojej glowie) oraz sumienia, abymn zlo,
do ktérego dopusScitem, naprawil.

W tym tekscie pragne podja¢ dyskusje z moim korespondentem. Sadze
mianowicie, ze w czasach, gdy socjologia (i pedagogika) kolektywu staly sie
czym$ w rodzaju liturgii czarnej mszy i przyzwoitym ludziom nie sa znane
nawet z nazwy, warto o takich sprawach, jak funkcjonowanie przedsiewziecia
tego rodzaju, co OKM, pomysle¢ i poméwié. Tym bardziej, ze od dostatecznie
dlugiego juz czasu nie byla prowadzona ani (o ile wiem) kuluarowa, ani
»plenarna” dyskusja programowa. A jest w koiicu rzecza naturalna wiazaé
pozadany sposdb funkcjonowania jakiej§ placéwki z celem, ktéremu jej
dzialalnoéé w zalozeniu ma shuzyé.

* k%

Kazdy, kto zajrzy do pierwszego numeru M-S-N, stwierdzi (przewaznie

7 niesmakiem), ze u kolebki OKMu stata nie tylko grupa matematykéw,

ktéra si¢ skrzykneta do dziatania, nie tylko siedlecka Uczelnia, ktéra cheiata

z tg grupka rozmawiad i ktéra okazala tej grupce zaufanie, ze to, czego chee,
Jest godne szacunku. U tej kolebki stala tez organizacja partyjna tej uczelni.
Niestety, nie moge nic specjalnie dobrego powiedzieé¢ o wkladzie stosownego
komitetu PZPR w powstajacy OKM. Przypominam o tym ze wzgledu na
pytania, jakie otrzymuje, czy — mianowicie — powinni$my kolportowaé (a nawet
dodrukowywaé) pierwszy numer M-S-N, skoro w nim sa takie kompromitujace
OKM informacje. Jednak dzis, gdy o réznych czerwonych pajeczynach méwi
si¢ gtosniej niz o ,pozostalej” czedci rzeczywistosci, wypada odniedé sie 1 do tej
czeSci OKMowskiej historii.

W czasach, o ktérych mowa (czyli wtedy, gdy powstawal OKM), nie sposéb
bylo zorganizowaé legalnego przedsiewziecia bez zgody wlasciwej (7) organizacji

Dla wszystkiego wyjasnienie: nic bytem,  partyjnej. I to, w przypadku OKM, jest doéé powszechnie uwazane za

ani przez moment, czlonkiem PZPR; wystarczajace wytlumaczenie. Nie upraszczajmy jednak sprawy.

rowniez, ani przez moment, nie bylem

czlonkiem Solidarnosci — nie umiem Obiektem budzacym duze zainteresowanie mnie podobnych byly pod koniec
obudzié w sobie dostatecznie wicle ] e Tl ki tod %i Lo

gk, by snalksd dln-siehie:mislsce a.t pieé z1e51@ch prace mlodego, wybitnego uczonego amerykaiskiego, przez
w masowej (a wice zrzeszajacej dobrych  wielu (w tym i przez niego samego) uwazanego za Polaka (co jest niewatpliwym
i Z:Y'Chv “Clzcl”zy‘?;‘ %P:“"?dzt“;"'{ zaszczytem dla polskiego $rodowiska politologéw). Zbigniew Brzezifiski, bo to
pokretnych ludzi). Natomiast bytem . § i .. s

dostatiseanis pickawy, by parlaind, 0 jego pracach mowa, propagowal teorie konwergencji. Termin ten, wprowadzony
gdzie si¢ da, a nawet zwiedzaé tak Jako naukowy po raz pierwszy w biologii przez Cuviera, oznacza upodobnienie

rozmaite palace, jak i (na koszt Pafistwa)  wywolane podobnymi warunkami bytowania. Nikt nie bedzie kwestionowal
tzw. kazamaty. Nie wiem, czy takie A diskiefish kinidw T delfing e y . .
wyjaSnisnie jest konieczne, sle zmam ogolnego podobiefistwa rekindw i delfinéw, choé te pierwsze sg prymitywnymi
wielu, dla ktérych wydaje sig potrzebne.  rybami chrzestnoszkieletowymi, podczas gdy drugie sa wysoko zZorganizowanymi
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Niechciane zmiany sg cz¢sto nazywane
kosztami. Jest to — takie ich nazywanie
- bardzo wprowadzajaca w blad
praktyka. Sugeruje si¢ bowiem, ze
zmiany niosg w sobie jedynie to, co my
uwazamy za dobre; koszty za$ to jakby
zanieczyszczenia powstale w trakcie
produkcji pozytywéw. Tymczasem i te
dobre i te zte sa w jednakowym stopniu
cechami stanu po przewrocie.

Oczywiscie, rozréznienie i zarezerwowanie
stowa zmiany jedynie dla pozytywnych
zmian jest zrozumiale propagandowo.
Wyobrazmy sobie bowiem dzialacza
powstajacych w sierpniu '80 zwigzkéw
zawodowych, ktéry dowodzi, ze réwnie
chcemy uwolnienia 2000 wigzniéw
politycznych, jak uzyskania 2000000
bezrobotnych; efekt méglby byé zgola dla
jego idei niekorzystny. Nie sposéb jednak
watpié, ze bardzo wielu méwiacych o tych
2000 wiedzialo 1 o tych 2000000. Tylko
nie lubito o nich méwié, choé byt to inny
sposéb od tego, w jaki nie lubi si¢ méwié
o Biegunie Wschodnim i Zachodnim.

ssakami. Podobnie, kazdy, kto zajrzal w oczy o$miornicy, wie, iz jej oczy sa
zdumiewajaco ludzkie, cho¢ nasze pokrewiefistwo z odmiornicami jest niewiele
blizsze, niz posiadanie wspdlnego przodka jamochlona, a konkretnie juz, oczy sa
u o$miornicy produktem skdry, gdy u nas sa odnézka mézgu. Ale, oczywiscie,
wspomniane prace, ktére budzity nasz zapal, nie dotyczyly biologii, lecz teorii

1 praktyki spoteczefistwa. Wychodzito z nich, ni mniej, ni wiecej, ze racje mieli
(jak to sie dzisiaj pisze) bolszewiccy agitatorzy, ktérzy twierdzili, ze pijac
Coca-Cole mozna si¢ zarazi¢ imperializmem. Bo pragmatyczna czeéé tych prac
méwila, iz noszac powszechnie dzinsy, ogladajac hollywoodzkie filmy, mogac od
czasu do czasu dotknaé, a nawet zajrze¢ pod maske forda czy opla zaczniemy
w coraz wiekszym stopniu mysle¢ tak jak ci, ktérzy maja to na codzien,
zaczniemy coraz bardziej chcie¢, moze nawet domagadé sie by zyé w takich
warunkach, jak sie zyje TAM. Bo przeciez Walt Disney, Marylin Monroe czy
bozyszcze moich réwiesnikéw, Audrey Hepburn, a takze ford, opel, dzinsy

czy wreszcie Coca-Cola sa wyprodukowane przez tamte, konkretne warunki

i do nich wlasnie przystaja. Moze wiec byt ksztaltuje swiadomodéé, na pewno
jednak $wiadomo$¢ ksztalttuje potrzeby, potrzeby za$ rodza dazenia, te zaé daja
w efekcie zmiany. Nawet gdyby sie potem nie okazalo, ze caly ten scenariusz
rozbije wschodnioeuropejski éwiat, to i tak warto bylo w to uwierzyé. No wiec
wierzyliSmy.

Wiara ta byla jednak dostatecznie przytomna, by zdawaé sobie sprawe nie tylko
z chcianych konsekwencji niechybnych zmian, lecz takze i z tych niechcianych:
bezrobocie, bardzo nieréwny dostep do oswiaty (to w tym przypadku liczy

si¢ najbardziej) i lecznictwa, likwidacja bezpieczefistwa socjalnego. Ja wiem,

ze o tych ,wadach” uczono w szkole, ale proponuje, bydmy byli i dzié na tyle
przytomni, by nie wyobrazac sobie, ze nikt nie wierzyl w nic, co przekazywata
szkota (dotyczylo to nie tylko tabliczki mnozenia) i ze szkota przekazywata

w wigkszosci rzeczy klamliwe (cytat z wybitnego opozycjonisty: najwiekszym
dorobkiem realnego socjalizmu jest to, ze dobrze przygotowat 1 wyksztateit tych,
ktorzy go obalili). Zaktadano wiec dzinsy i starano sie uratowaé przed wszytymi
w nie zarazkami.

Wtedy (ciagle sa to jeszcze lata pieldziesiate) narodzilo sie przekonanie, ze
Brzeziniski (uogdlniony, rzecz jasna) racji nie ma. Niemoznoéé odszukania

w obrebie uprawianego socjalizmu wartosci zdolnych konkurowaé z powabem
dzinséw byta jednak oczywista. Jako mozliwa odtrutke stosowano Lwa
Bronsteina (nie ma nikogo o tym nazwisku w sze§ciotomowej najnowszej
encyklopedii PWN), czyli Trockiego. Napedzal on prébe odnowienia ideowego
socjalizmu (walczac poprzez swoich zwolennikdw) przez lata szeéédziesiate

1 padl ostatecznie, gdy konkurencja okazata sie nieuczciwa. Bo dzinsy zaczely
dziata¢. W 1970 roku partia, ktéra do dzi§ wydaje sie np. KPNowi bolszewicka,
wprowadzita Polske w tzw. III §wiat. Mieliémy mieé prawdziwy Zachdd, ale
tylko dla otoczenia (czasami nawet szeroko rozumianego) ekipy sprawujacej
wtadze — tak jak w Boliwii, Hondurasie, Salwatorze, Paragwaju i temu
podobnych twierdzach zachodniej demokracji. Walka miedzy poszczegdlnymi
orientacjami o to, kto bedzie sprawujaca wladze ekipa, przybrala na sile. Ale

w interesujacym nas temacie juz wtedy zrobilo sie wszystko jedno. Kto by nie
wygral, oSwiata miala staé si¢ elitarna (Tosnbko mna axrusa bads tez for VIPs
only — albo potrzebne bylo wylegitymowanie sie odpowiednimi koneksjami, albo
odpowiednio wypchanym portfelem).

Ten diugi wstep jest po to, by wyttumaczyé, dlaczego obie strony toczacego
si¢ w latach osiemdziesigtych konfliktu byly jednakowo nieprzyjazne dla

tych, ktérzy wyobrazali sobie, ze skuteczne niesienie przed narodem o$wiaty
kagaiica jest sprawg najwyzszej wagi. Wyprowadzié z takiego pogladu potrzebe
powotania nieinstytucjonalnego ruchu na rzecz prazyblizenia matematyki
spoteczenstwu jest bardzo latwo.

I ten, kto podzielal opini¢ wypowiedziang w zdaniu rozpoczynajacym poprzedni
akapit, nie widzial, rzecz jasna, niczego niewlasciwego we wspdlpracy z obiema
stronami barykady w kwestii ratowania o§wiecenia powszechnego przed
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The keys of the RKingdom Archibalda
Josepha Cronina sa ksiazka stanowiaca
fabularng wykladnie tego niezwykle
picknego nurtu mysli katolickiej, ktéry
kojarzony jest z osoba Jana XXIII i ktéry
zszedl, niestety, do grobu wraz z jego
wybitnymi glosicielami na poczatku lat
osiemdziesiatych.

Gdy przypominam sobie swoje marzenia
zwiazane z Osrodkiem in statu nascends,
jedna my$] wydaje mi sie zdecydowanie
silniejsza od innych. Ujmujac ja bardzo
gornolotnie szlo o zestrzelenie mys$li

- w Jedno ognisko i duchéw tez. Znacznie
uogélniajac: jedyny sens, jakiego
dopatrywalem si¢ w zyciu, polegal na
dzieleniu go z mozliwie wieloma istotami
- gdyby chodzilo o co$ innego, to jakze
bezsensownie rozros$nieta i oburzajaca
wrecz swoim marnotrawstwem dekoracja
do zycia pojedynczego czlowieka bylby
Wszechswiat, czy choéby tylko ta
Jego czastka, jaka faktycznie tepymi
zakresla oczy. A — mimo doboru cytatu
— nie bylem juz czlowiekiem mlodym
i wiedzialem, ze to, na czym nam zalezy,
nalezy troskliwie pielegnowaé. Tak
wige sprawa, o ktérej przede wszystkim
postanowilem pamigtaé, dyrektywa,
ktérej przede wszystkim postanowilem
przestrzegaé, byla troska o faktycznie
zbiorowy, swobodny trud swobodnie
zrzeszonych ludzi. I to jest aspekt
romantyczny, przynajmniej mojego,
dzialania.

orkanem zmian. Dlatego tez np. z pelnym przyzwoleniem éwczesnych wladz
Polskiego Towarzystwa Matematycznego, Polskiego Towarzystwa Fizycznego

i Polskiego Towarzystwa Astronomicznego podjalem juz w pierwszym pétroczu
stanu wojennego rozmowy z owczesnym prezesem RSW Prasa- Ksigika- Ruch,
Zdzistawem Andruszkiewiczem, na temat reaktywowania dziatalnosci Delty, nie
tylko zawieszonej, jak wszystkie czasopisma, lecz calkowicie zlikwidowanej na
wniosek grupy inicjatywnej uczonych z Polskiej Akademii Nauk. Dlatego tez nie
miatem zadnych oporéw przy organizacji OKMu w taki sposéb, by organizacja
partyjna siedleckiej uczelni mogta to wykorzystaé dla poprawienia swojej opinii
u swoich wladz.

No dobrze, ale przeciez opinii o jednakiej nieprzyjaznoéci dla oéwiecenia
powszechnego obu wojujacych stron wielu spoéréd zakladajacych OKM nie
podzielalo. Co wigcej, wielu i dzi§, kiedy sprawa stala sie (moim zdaniem)
udowodniona, nie podziela takiej ambiwalentnoéci. Moga sie miotaé miedzy
wotaniem o ptatna o$wiatg i wolaniem o réwny i nieskrepowany do niej dostep,
a nie widzie¢ zadnej w tym sprzecznodci. Jak wiec bylo mozliwe, ze ci wszyscy,
réznie my$lacy ludzie potrafili wspétpracowaé ? Wyjasnienie potrafie znalesé
tylko jedno — wyzej cenili sobie wspélprace, niz odrzucaly ich od siebie wzajem
réznice pogladéw. Powiem wiecej — pryncypialnoéé przekonan nie stoi w zadnej
sprzecznosei z checia bycia razem z ludimi, ktérych szanujemy, choé ich poglady
nie sa nam bliskie. Dla ilustracji - w Kluczach krélestwa Cronina najwazniejsza
dla mnie scena jest, gdy stary chinski arystokrata, pan Chia, prosi Franciszka o
chrzest; gdy ten si¢ wzbrania, wiedzac, ze Chificzyk chrzedcijaninem nie jest i nie
bedzie, ten méwi mu: Jest wiele religii i kaida ma swojq brame do nieba. A teraz
wydaje mi sig, Ze zywie nadzwyczajne pragnienie wejscia don twoja bramq. Jo<i
kto$ nie boi si¢ nadmiaru wzniostosci, moze ten cytat traktowaé jako motywacje
1 gléwne spoiwo OKMowskiego zespotu. W dalszej czesci tego tekstu sprébuje
przelozyé to na kilka konkretéw. ’

*  x K

Gdy osiem lat temu powstawal Osrodek, stosunek do niego byt bardzo
zréznicowany, w czym nie bylo nic dziwnego, gdyz jedynym, na czym mozna
byto opieraé swdj sad, byly deklaracje zatozycieli. I dlatego profesor E sadzil,
ze Osrodek ma shuzyé drenazowi panstwowej kasy na rzecz kieszeni zalozycieli,
profesor T przypuszczal, iz zalozyciele to zyciowi rozbitkowie prébujacy znalesé
jakas juz nie Kolchidg, lecz choéby azyl na resate zycia, profesor G podejrzewal
ze ma to by¢ klub wybitnych postaci matematyki B, prébujacych znalezé sobie
pole, na ktérym ich wybitno$¢ bedzie (nareszcie !) widoczna, ale miejsce nie
odrdzniajace si¢ (przynajmniej z daleka) od klubéw prawdziwych VIPéw itd.
Troche inne byly z pewnoscia wizje faktycznych zalozycieli.

k]

Pierwsza kwestia byta niepewno$¢, czy rzeczywiscie potrafimy ,opowiedzieé
matematyke laikowi”. Wielu matematykéw kolekcjonuje rozmaite efektowne
sztuczki dajace si¢ wpled¢ w wyktad, anegdoty historyczne umiejscawiajace
dowodzone twierdzenia w jakich$ ,normalnych” historycznych okolicznoéciach,
odnotowuje dane $wiadczace o nadludzkiej pracowitosci, pamieci, niestychanym
refleksie czy dowcipie tworcdw matematyki. Niewielu jednak zmierzylo sie na
serio z pytaniem, czy mozna by caly matematyke opowiedzieé¢ jako bohaterski
epos, porywajaca clownade, albo serial przygodowy. My postanowili$my to
sprawdzié, a raczej, wierzac w to a priori, postanowiliémy nauczy¢ sie robié to
rutynowo. Dzi$ przypominajac sobie tamte czasy jestem pelny zdumienia nad
solidnoicia, z jaka zabraliSmy sie do tej pracy.

Pierwsza OKMowska Szkola Matematyki Pogladowe] trwala 10 dni, wéréd
ktérych byly i zawierajace osiem godzin opowiadania przy tablicy. Nazywalo
si¢ to Mozatka i mialo stanowié¢ pierwsza ewidencje naszych zasobéw (naszych
~ to znaczy tych wszystkich, ktdrzy si¢ chcieli razem bawié). Byt to trudny do
wytrzymania maraton. Od niego pochodza tzw. whasne Szkoly OKM.

Wtasne Szkoly OKM w swoim pierwotnym zamysle miaty by¢ imprezami
poswieconymi wyuczeniu si¢ przez wszystkich (no, moze prawie wszystkich)
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Wilasciwie to tutaj jest odpowiedZ na
literalnie odczytany list. Wydaje sig
jednak, ze nie o najkrétsza odpowiedz
Autorowi listu chodzilo.

uczestnikéw prowadzenia zajeé z . ..(tu wpisaé galaz matematyki) na dowolnym
poziomie. Rzecz jasna chodzito o dowolny wiek i dowolny poziom przygotowania
stuchaczy. Dlatego tez poczatkowo mieliSmy zamiar poszczegdlne Szkoty
poéwiecaé kolejno duzym dziatom matematyki. Juz jednak pierwsza taka Szkola,
poéwiecona probabilistyce, wykazala, ze model ten jest nietrafiony. Po pierwsze,
nie wszyscy uczestnicy Szkoly, w szczegdlnosci nie wszyscy prelegenci, mieli
ochote faktycznie czegos sie uczy¢. Po drugie, nie wszyscy chcieli prezentowaé
matematyke pogladowa — wielu chcialo prezentowaé siebie i swoje wyniki (tym
sposobem mieli$my tym gorsza sytuacje, im wybitniejszy byt prelegent; to
jednak jest zart: powyzej pewnego poziomu juz sie raczej nie stara dowodzi¢,

ze nie wypadlo sie sroce spod ogona). Po trzecie, wyraznie zaznaczyly si¢
skrzywienia §rodowiskowe — wielu prelegentéw w ogéle nie przyjmowalo do
wiadomodci, iz na sali moze sie znajdowaé kto$, kto nie umie postugiwaé sie
pojeciem, powiedzmy, kohomologii. Stowem, okazalo sie, ze Szkoly nalezy jakos
przygotowywat, jedli ma to by¢ co$ wiecej, niz krétki turnus wezasowy z malo
atrakcyjnymi wystepami. Po kilku poczatkowych Szkotach organizatorzy OKM
spedzali cala nieraz dobe na niestychanie ostrych sporach na temat ,gdzie jest
przéd, a gdzie tyl!” w tych kwestiach. I na czym stanelo to chyba widaé.

Temat Szkoly powinien by¢ raczej interdyscyplinarny — spotkanie sie 1éznych
galezi matematyki jest zawsze (jako zjawisko nienaturalne) ciekawsze

i przewaznie mniej sformalizowane (jezyk musi by¢ zrozumialy co najmniej
dla przedstawicieli dwéch dyscyplin), czesto wskazuje tez jakies ogdlniejsze
prawidlowosci.

De facto zrezygnowalismy z wymogu uczestnictwa prelegenta w calej Szkole.

To bardzo kontrowersyjna decyzja. Za nia przemawia napiety na ogdl kalendarz
staw. Warto jednak zauwazy¢, ze to nie nasi najwybitniejsi koledzy na ogdt maja
dla nas najmniej czasu. W ten jednak sposéb OKM nie ma zadnej mozliwoéci
uzyskania, od mniej wiece] jednej trzeciej prelegentéw, takich wykladéw, jakich
by chcial 1 to wcale nie dlatego, ze konkretni prelegenci nie sa w stanie takich
wykladéw poprowadzi¢ ~ oni po prostu nie wiedza, o co nam chodzi, z naszych
wyjadnienl nie umieja tego odtworzy¢, a (jeSli mozna tak powiedzieé) ducha
OKM nie maja okazji poznaé, bo straszy on wlaénie na Szkotach, a ich tam

nie ma.

Sprawa dobierania i tematéw i prelegentéw do okreélonej publicznoéci, co na
poczatku wydawalo nam si¢ kwestia wielkiej wagi, musiala ustapié wobec (dzié
juz tradycyjnie) niejednorodnego sktadu uczestnikéw. Pierwotnie mieli to by¢
ludzie, ktérzy — wyuczeni na Szkotach — beda dalej, ,pietro nizej”, prowadzili
takiez szkoly i tym sposobem nasza dziatalno$¢ (po kilku iteracjach) dotrze pod
kazda strzeche. Tymczasem okazalo sie, ze na Szkolach mamy ludzi z bardzo
réinych pozioméw zainteresowania matematyka. Ale ludzi zarliwych i gotowych
znosi¢ nawet takie przykrosci, jak shuchanie wykladu niezrozumialego od
samego poczatku. Dostosowywanie odczytéw do najmniej przygotowanego
stuchacza jest niewatpliwym samobdjstwem. Ale jedli dopuséci sie juz istnienie
wykladéw nie dla wszystkich zrozumiatych, to gdzie sie zatrzymaé ?

Nikt z czytajacych te stowa chyba nie watpi, ze opisany stan nie moze by¢
wynikiem jakichkolwiek ustalen. Bo tez historia Rady Programowej OKM
przypomina standardowa historie naturalna np. malzenstwa. Po kilku latach
intensywnego docierania si¢ (gdzie iskry leca wokél, gdzie lamig sie meble

i pekaja talerze) jako$ z nienancka bardziej wszystkim zaczyna zalezeé na
trwalodci zwiazku, niz na jego jakichkolwiek pryncypialnych zalozeniach.
Istotnie, od pewnego czasu podsumowujacych kazda Szkote spotkan nie ma.
Na kolejne Szkoly powstaje w sposdb ,plenarny” jedynie koncepcja. Swiadomy
zamyst zostal w praktyce zastapiny dzialaniem na tyle tylko celowym, na ile
celowym mozna nazwaé niesienie przez mréwki zmarlego zuka do mrowiska
- kazda ciagnie w swojg strone, a ogélna korzy$é ze zbiorowego wysilku jest
jeno taka, ze zmniejsza sie tarcie. W rzeczywistodci obraz taki jest jednak
zafalszowany. Rada Programowa, stwierdziwszy zasadnicze réznice pogladéw
swoich poszczegdlnych uczestnikéw, postanowila zmienié swoja organizacje
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Az strach bierze co by wyszlo, gdyby
dalej ciagnaé malzeriska analogie.

Mozna do tego dodaé cyniczne
uzupelnienie. Ludzie OKM ,oplacani sg”
jedynie poprzez mozliwosé realizacji tego,
co sie im podoba.

Nie jest rzecza latwa utrzymadé sytuacje,
gdy kazdy otrzyma mozliwie wysoka
kwote w takiej walucie. Na prébach
realizacji owego maksimum w wielu
punktach polega — w moim rozumieniu
— moja praca w OKM. Mysle nawet, ze
mi niezle idzie, bo OKM si¢ nie rozpada.

W tym miejscu odpowiedz na list wydaje
si¢ juz kompletna, ale to tylko pozdr.

- od pdltora roku czlonkami Rady sa wszyscy, ktdrzy kiedys piastowali te
godnosé, 1 wszyscy, ktérzy mieli na whasnych Szkotach OKM co najmniej dwa
odczyty. Nie potrzeba jednak wynajmowaé Sali Kongresowej na posiedzenia
Rady — Rada jest w kompetentnym skladzie, gdy uczestnicza w niej ci wszyscy,
ktérzy sa obecni na Szkole i maja ochote poswiecié sprawom OKM troche czasu.
Daje to zadziwiajaco zmienna tozsamos¢ ideit OKM. Jedli sie jednak przyjrzeé
wynikom, to ostateczne decyzje programowe sa zawsze wypadkowa kilku opcji.

Pierwsza z nich to opcja ,matematyczna”. Jej zwolennicy sa zdania, ze
zadaniem OKM (a juz Szkol wlasnych w szczegdlnosci) jest krzewienie kultury
matematycznej wéréd pracownikéw wyzszych uczelni. Kultura matematyczna
to, ich zdaniem, przede wszystkim umiejetnosé objaénienia tego co nowe, tego,
co stabo znane. To daje glosy oddawane na tematy dotyczace matematyki
najnowszej 1 na dodatek sytuujacej si¢ na topie rankingéw. Nie udawaj
malematyka tylko dlatego, ze posiadles wiedze i umiejetnosci sprzed stulecia
mogloby by¢ ich hastem.

Druga opcje mozna by nazwaé ,,ogélnoksztalcaca”. Jej zwolennicy wierza

w istnienie jakiego§ minimum ogdlnej wiedzy matematycznej i owo minimum
chea przekazywaé tak matematykom, jak i niematematykom. Ta opcja wyraznie
foruje historie, filozofie, wyniki klasyczne i klasyczne problemy. Jej zwolennicy
glosza, ze analfabetyzm w wielu takich kwestiach jest wéréd matematykéw
wcale nie mniejszy niz rozsadnie (to jest wéréd ,gramotnych™) obliczona $rednia
krajowa. Kazdy w pewnym stopniu jest matematykiem — za tym haslem jest
postulat, by tym matematykiem stawac si¢ w coraz wickszym stopniu.

I trzecia wreszcie opcja ,spoleczna” przypomina, po co to wszystko.

Przeciez u zrédta legta cheé obrony tzw. szerokich (= niezamoznych

i nieustosunkowanych) rzesz przed edukacyjna zapascia, przynajmniej od

strony matematyki. Zwolennicy tej opcji lansuja tematy wrecz dydaktyczne: jak
przedstawic to czy owo, jak uczy¢ o tym czy tamtym, jak ominaé, czym zastapié
itp. Nie ma tematow trudnych, sq tylko Zle przedstawione — brzmi ich hasto.

I kazda Szkola jest mieszanka tych tendencji. Musi tak by¢, bo wiemy juz,

ze kazda z tendencji samodzielnie jest trudna do strawienia. Mieszanki sa
rézne, ale tez wydaje sie, ze dostatecznie demokratyczny mechanizm mieszania
usprawiedliwia pewne przegiecia. I przysparza OKMowi rzecznikéw jego
przestania.

I w tym miejscu warto przypomnieé sobie, ze whasne Szkoly to miala byé czesé
pracy OKMu.

* ok Kk

Pierwsza OKMowska Szkota na zamdwienie odbyta sie¢ w Lublinie. Zamdwienie
do tego stopnia mnie zaskoczyto (bo przyszlo na moje rece), ze odpowiedziatem
na nie w duchu sam: sie meczcie ze swoimi problemami. Zz{proszenie bowiem
zamawialo u OKMu zaprezentowanie nauczycielom przykladowej realizacji
konkretnych trzech haset programowych. Przedstawitem jednak tak list,

Jak moja odpowiedz Radzie i tak mi si¢ dostalo, ze do tej pory myslac

o tym si¢ czerwienie. Wyprawa OKM do Lublina byta poczatkiem akeji
samoksztatceniowe] pierwszego skladu Rady Programowej OKMu. Chodzito o
trzy czterdziestopieciominutowe odczyty, pojechalo nas do Lublina (na wlasny
koszt) dziesigcioro: troje (po kolei) méwilo, a kazdego odczytu poza faktycznymi
odbiorcami stuchato dziewigcioro recenzentéw. Takich imprez, gdzie liczha
recenzentow OKMowskich znacznie przewyzszala liczbe prelegentéw, bylo jeszcze
pare. I potem zaproponowaliSmy, ze kazdy, kto nas zaprosi, bedzie mial (za

cene zwrotu kosztéw podrézy) to, co zaméwi z listy tematéw opublikowanej

1 rozpowszechnionej (nie tylko w M-S-N, np. otrzymaly taka liste wszystkie
WOMy). I przez pierwszy rok pojechaliSmy w ponad 50 miejsc. A wiec érednio
co tydzien jaka$ (przynajmniej trzyosobowa) ekipa OKM prowadzila Miniszkote
Matematyki Pogladowej. To byto piekne, ale - co tatwo zrozumieé — zaczynalo
tez by¢ straszne.
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Na pytanie o przyczyny ustania (po
owych 2,5 latach) dzialalnosci tego
zespolu otrzymalem dwie identyczne
odpowiedzi (jedng z wewnatrz, druga

Z zewnatrz niego): to jest jak pigkna
przygoda milosna — angaiuje bez reszty,
wzbogaca nasze zycie Juz na zawsze, ale
koticzy sie powrotem do codziennoéci

i tego zatowaé nie trzeba. Przyznaje,

ze byltem zaskoczony taka interpretacja.
1 zawstydzony, bo jest ona lepsza niz
wszystko, czego si¢ spodziewatem.

W sytuacji, gdy wiekszo$¢ naszych kolegéw zabiegala o (a czasem wrecz
wymuszala) rozmaite chaltury, my proponowalidmy tanie i dostosowane do
zyczen ustugi. Poza tym, jesli kto§ mial (poza normalng praca), powiedzmy,
siedem weekendéw w roku (ho wyjazdy najczeéciej byly weekendowe) wyjetych
z zycia, to mdgt sie czué — delikatnie méwiac ~ zmeczony. Tym Smieszniejsze
jest, ze praktycznie nikt nie podnidst ani pierwszej, ani drugiej z tych spraw.
Podniesiona kwestia byla natury intelektualnej: jezeli sprawa sie bedzie
rozwijala, to (gdy juz bedziemy mieli calg Polske do obstuzenia) bariera
predkoéci $wiatta moze uniemozliwi¢ nam odpowiednio szybkie przemieszczanie
sie z miejscowosci do miejscowoéci. W pierwszym kroku odrzucaé zaczeliémy
zaproszenia na spotkania z dzietmi ~ to powinni zalatwi¢ stuchacze naszych
odczytéw dla dorostych. Potem zaczelidmy zabiegaé o nawet kilkuletnie akeje
ksztalceniowe w jednym Srodowisku - efektem miala byé w perspektywie
samodzielna dzialalnosé najaktywniejszych jego uczestnikéw. Stowem, chcielismy,
by OKM rozmnazal sie przez paczkowanie.

Pierwszy taki paczek to nasz kontakt z grupa warszawskich nauczycieli.

Grupa ta zorganizowala sie samorzutnie, na czele (tak to od nas wygladalo)
staly Maria Malek i Barbara Leciejewska. Nauczyciele ci organizowali sobie
samoksztalcenie. W efekcie, w ciagu 2,5 roku odbyto sie 5 pieciodniowych

Szkét Matematyki Pogladowej (prowadzonych przez zaproszony do

tego OKM) i podobna liczba spotkan dwudniowych. Jak wielkie byto
zaangazowanie uczestnikow, éwiadczy fakt, ze oni sami potrafili zatatwi¢ sprawy
socjalno-bytowe takich Szkdl, ze na Szkolach prowadzili notatki tak starannie,
iz mozna bylo z jednej ze Szkél wydac napisana przez dwunastu uczestnikow
ksiazke Szkola geometrii. Odczyty kaliskie. Ksiazek takich mialo by¢ wiece;j.
Spotkania dwudniowe (po$wiecone rozwiazywaniu zadaii) organizowane byty
bez naszego udzialu. Wydawalo sie, ze dzialalno$c ta usamodzielni sie i ze QKM
bedzie mial warszawska filie. Tak sie jednak nie stato. I trudno powiedzieé
dlaczego. Chyba znéw zdecydowalo to, iz nie mozna do ,normalnego” zycia
dolozy¢ na dluzsza mete jeszcze intensywnych obowiazkéw OKMowskiego typu.

W sposdéb bardziej systematyczny dzialaly te odndzki OKM, ktére dziataly
wolniej — np. Maria Borowska systematycznie prowadzi w tarnobrzeskiem taka
prace. Nasze préby instytucjonalnego implementowania intensywnej odmiany
lokalnego OKM zostaly uwienczone sukcesem np. w Warszawie: dzialalo tam
przez 1,5 roku wspierane przez Kuratorium Warszawskie i Wydzial Matematyki,
Informatyki i Mechaniki UW Podyplomowe Studium Matematyki Pogladowej,
ale i ono nie posiadlo zdolnosci samokontynuacji.

Na zaproszenia wyjezdzamy i teraz. Takich wyjazddw jest w ciagu roku
kilkanascie 1 to nie przekracza zbiorowych mozliwosci ludzi OKM. Mozna by
zapytaé, czy taka dysproporcja miedzy maksimum i stanem réwnowagi nie jest
przygnebiajaca.

I to jest chyba wlasciwe miejsce na odpowiedZ mojemu korespondentowi. Nie
mam recept dla konsumentéw. Kazdy, kto traktuje éwiat, jak zastawiony dla
niego stdl, na pewno nic nie skorzysta pytajac mnie tak o rade, co i w jakiej
kolejnosci spozywadl, albo narzekajac wobec mnie na to, iz w moich okolicach
zastawiony stol wydaje mu sie niezbyt apetyczny, a potrawy nie calkiem
strawne. Jesli kto§ natomiast chce zastawiaé stoly dla innych, to wyzej
pokazalem chyba dostatecznie wiele miejsc na ustawienie stolu 1 dostatecznie
wiele sposobdw, jak je nakrywac, by wybral coé dla siebie.

* ok ok
W Mordach, gdy wjezdzaé do nich od zachodu, stoi przy drodze, nad jeziorkiem
- rozlewiskiem rzeczki, palac z wezesnych czaséw saskich, choé zbudowany na
miejscu pietnastowiecznego warownego zamku. Palac ten zostal przed osmiu
z gorg laty ofiarowany OKMowi przez éwczesnego Rektora WSR-P w Siedicach,
niezyjacego juz Jana Tretowskiego. Na szczycie frontonu, nad niewielkim
tarasikiem widnieje herb Doliwa, ktdrego parafraza jest nasz OKMowski
znaczek.
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Wyglada na to, ze OKM nigdy nie bedzie miescit si¢ w swoim patacu. Palac
musi bowiem uprzednio zostaé wyremontowany, co — poniewaz jest zabytkowy

i pod kontrola konserwatora zabytkéw — kosztuje niestychane géry pieniedzy.
Odwiedzamy go od czasu do czasu. Np. w sierpniu ubieglego roku w parku
palacowym odbylo si¢ bardzo sympatyczne ognisko uczestnikéw kolejnej Szkoly
Matematyki Pogladowej. I zdaje si¢, Ze niczego wigcej nie mozemy od patacu
oczekiwacd.

A jednak. Nie sadze, abym byl jedynym czlowiekiem OKMu, ktdry juz nieraz
widzial tlumnie wysypujacych sie z pigknego jak cacko patacu radosnych
uczestnikéw Szkoly Matematyki Pogladowej biegnacych sie wykapaé w jeziorku.
Spiesza sie. Maja przecies przyjechal delegacje wszystkich 27 filii OKM 1 trzeba
sie odéwiezy¢ przed ich przybyciem. Seniorzy, ktérzy spokojnie wyszli z patacu
za rozbrykana mtlodzieza, zajmuja swoje, tradycyjnie zawlaszczone miejsca

na wielkich klocach lezacych pod starutkimi, ale wciaz plodnymi rajskimi
jablonkami. Czeka tam na nich zimne piwo, ktdére dostarczy im nalezytego
wigoru na zblizajace sie spotkanie (a i usprawiedliwi ewentualna drzemke). . .

Nie widzieliécie tego ? — to tylko Wasza wina. Widaé zbyt wiele uwagi
poéwiecacie tropieniu tego, co jest nie takie, jak byscie chcieli, nie takie, jak
mialo by¢. Zbyt Was razi czyje$ lenistwo, czyjas glupota, bezmyslnosé czy
préznoéé. A moze jestedcie zbyt wygodni ? A moze pozwalacie sobie, po prostu.
na rozczulanie sie nad soba.

Nie przedladujcie zta zbyt uporczywie. Owo zaniechanie to droga nie tylko do
réwnowagi charakteru i pogody ducha. To jest tei jedyna droga do przyjazne]
ludziom pracy.



